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CUPRINS

Finantarea. Tipurile surselor de finantare

Care este necesarul de finantare si cum se evalueaza?
Cum caut sursa de finantare?

Cum obtii o finantare?

Ce trebuie sa cunosti cand accesezi un credit?

Ce este planul de afaceri?

Ce contine un plan de afaceri?

Cum argumentezi necesitatea investitiei?

Cum evaluezi riscurile investitiei?

Cum limitezi riscurile investitiei?

Anexa nr.1 Lista cheltuielilor



FINANTAREA. TIPURILE SURSELOR DE FINANTARE

FINANTAREA reprezinta procesul de obtinere a resurselor banesti necesare
desfasurarii activitatilor uneiintreprinderi.

TIPURILE SURSELOR DE FINANTARE

Resurse financiare proprii Creditul bancar

imprumuturile acordate
de organizatiile
de creditare nebancara sau AEl

Programe speciale de finantare

Leasingul

Resurse financiare imprumutate de
la familie si prieteni

Resurse financiare imprumutate de

Programe nationale (bugetul g :
de stat) la partenerii de afaceri

; 3 Platile facute in avans de catre
Programe cu finantare externa clienti

Programe cu finantare mixt Business angels

(bugetul de stat + finantare
externa) Altele




Resurse financiare proprii

Resursele financiare proprii (economiile proprii) reprezinta prima sursa de care
urmeaza sa tina cont un antreprenor. Resursele financiare proprii reprezinta cel
mai frecvent punct de plecare pentru intreprinderile mici si nou-create.

o Asiguraindependenta sisiguranta financiara;
o Nu creeaza obligatii suplimentare (dobanzi, garantii, penalitati);

 Nu va trebui sa prezinti planul de afaceri partenerilor externi si nici
/\ sa obtii aprobarea acestora pentru luarea deciziilorimportante;

T ¢ Nutisevorimpune regulisuplimentare de catre partenerii externi;
e o Altele.

=02 De regula, capitalul propriu, este limitat si poate pune in pericol
dezvoltarea afacerii;
v ¢ |ncazde nereusita, vei suporta singur pierderile;

| o Altele.

Creditul bancar si imprumuturile acordate de organizatiile
de creditare nebancara sau AEI

Creditul bancar si imprumuturile acordate de organizatiile de creditare
nebancara si/ sau AEl reprezinta surse importante de finantare externa.

o Creditul siimprumuturile sunt accesibile in orice moment;
» Potiobtine resurse financiare suplimentare (pe langa cele proprii);
e Poti stabili relatii de incredere cu banca sau organizatia de de
creditare nebancara si/ sau AEl si poti avea acces mai usor la
diverse servicii prestate de acestea;
/\ e Daca ai obtinut un credit/imprumut si respecti clauzele
- contractuale, vei inspiraincredere unor potentiali investitori;
e o Altele.

=20 o Atitudinea retinutd a bancilor in ceea ce priveste finantarea noilor

intreprinderi;

\/ e Expunerea la riscuri: riscul ratei dobanzii, riscul de a pierde
garantiile depuse pentru obtinerea creditului, riscul de a achita
penalitati, etc.;

e Aparitia unor restrictii;

\ o Altele.



Programele speciale de finantare

Prin intermediul programelor speciale de finantare poti sa obtii:

« Resurse financiare rambursabile;

o Resurse financiare partial rambursabile
(o parte din finantare este acordata cu titlu
gratuit, iar o parte este restituita in termenul
si conditiile stabilite de finantator);

o Granturi;

o Subventii;

o Altele.

E BINE SA STII

Ce este o subventie?

Subventie = ajutor financiar nerambursabil, acordat din fondul de subventionare
pentru sustinerea investitiilor efectuate de producatorii agricoli.

Daca activezi in sectorul agricol si corespunzi criteriilor de eligibilitate, poti primi
de la stat subventii acordate din fondul de subventionare a producatorilor
agricoli. Subventiile nu seimpoziteaza.

Criteriile de eligibilitate: se stabilescin fiecare an printr-un Regulament aprobat
prin Hotarare de Guvern.

Autoritatea competenta pentru subventionare: Agentia de Interventie si Plati
pentru Agricultura (AIPA)

Mai multe detalii poti afla accesand link-ul: www.aipa.gov.md sau sunand la
numerele de telefon pe care le potigasi pe pagina oficiala AIPA, sianume:

o Oficiul central AIPA: www.aipa.gov.md (Contacte » Aparatul Central)

o Sectii/servicii teritoriale: www.aipa.gov.md (Contacte » Servicii teritoriale).

E] E BINE SA STII
Ce este un grant?

Grant = finantare nerambursabild acordata de catre un donator, unei entitati,
la solicitarea celei din urma, in vederea desfasurarii anumitor activitati si cu
respectarea stricta a anumitor conditii.



Avantajele programelor speciale de finantare:

Poti obtine resurse financiare suplimentare (pe langa cele proprii);
In cazul in care vei obtine granturi (resurse financiare nerambursabile) ai
putea sa nu contractezi credite, iar in felul acesta nu se vor crea obligatii
suplimentare (nu vei avea de achitat comisioane, dobanzi, penalitati etc.);
Creditele acordate prin intermediul programelor speciale, spre deosebire
de creditele bancare sunt acordate in conditii mai avantajoase;

Altele.

Leasingul

Leasingul este o forma speciala de creditare pe termen mediu sau lung, care se
aplica, de regula, pentru procurarea echipamentului. Echipamentul este cumparat de
catre societatea de leasing si este vandut/inchiriat ulterior solicitantului.

Contractul de leasing este un contract in a carui baza o parte (locator) se oblig, la
cererea unei alte parti (locatar), sa ii asigure posesiunea si folosinta temporara a unui
bun, contra unei plati periodice (rata de leasing), achizitionat sau produs de locator,
iar la expirarea contractului sa respecte dreptul de optiune al locatarului de a cumpara
bunul, de a prelungi contractul de leasing ori de a face sa inceteze raporturile
contractuale.

Codul civil al Republicii Moldova: https://www.legis.md/ » (COD Nr. 1107 din
06-06-2002, art. 1314-1328)

{ti permite s& obtii echipamentul si/sau utilajul de care ai nevoie si
sa incepi imediat exploatarea lor chiar si in lipsa resurselor
financiare suficiente;
iti permite in faza initiald s economisesti capitalul propriu sau s
il utilizezi in alte scopuri;
/\ e Procedura este mai simpla in comparatie cu cea de obtinere a
. unui credit bancar si nu dureaza in timp;
- o Altele.

== @ Nu poti sa inchiriezi sau sa grevezi bunul (de exemplu sa il pui in
gaj);

Plata pentru ratele de leasing poate fi mai mare decat cheltuielile
suportate pentru procurarea echipamentului sau plata creditului;

5 o Altele.

:



Resursele financiare imprumutate de la familie si prieteni

imprumuturile de la familie si prieteni reprezinté o sursa de finantare folosita
de multi antreprenori la etapa de initiere a unei afaceri. in functle de tipul
afacerii, aceste resurse ar putea fi suficiente pentru a supI|n| resursele
financiare proprii.

¢ Procedura de obtinere a banilor este simpla (de regula, nu implica
semnarea unui contract) si nu dureaza in timp;
ATENTIE! Semnarea unui contract de imprumut va mentine
relatiile de prietenie.
e Economisesti o anumita suma de bani datorita relatiilor de rudenie
/\ sau prietenie (de reguld, nu achiti comisioane, dobanzi, penalitati
- etc.);
o o Altele.

J=/\\= e Punereain pericol a relatiilor cu aceasta categorie de persoane, in
cazul in care imprumutul nu este restituit in termenii si in conditiile

\/ stabilite;
o Deregula, sumele imprumutate sunt mici;

. o Altele.

Resursele financiare imprumutate de la partenerii de afaceri

O alta sursa de finantare reprezinta imprumuturile de la partenerii de afaceri,
caresiealarandul ei prezinta o serie de avantaje si dezavantaje.

e Procedura de obtinere a banilor nudureazain timp;
e Procedura de obtinere a banilor este simpla (de regula, implica
semnarea unui contract de imprumut);
Recomandare: fii atent la clauzele contractului de imprumut. Daca
ai stabilit ca se va achita si dobanda, ai grija ca valoarea dobanzii
convenita in mod verbal sa fie indicata corect si in contractul in
forma scrisa (dobanda indicata in contract sa nu fie mai mare decat
/\ cea convenita pe cale verbala).
- Contractul de imprumut: https://www.legis.md/ » (COD Nr. 1107
ARELE din 06-06-2002, art. 1242-1250)

UZLIVLNTLUE o Restituirea cu intarziere a sumelor de bani pot afecta relatiile
stabilite intre partenerii de afaceri;

VvV B



Platile facute in avans de catre clienti

Exemplu: Un cumparator achité unei intreprinderi o suma de bani pentru un bun
fnainte ca acesta sa fie livrat. In intervalul respectiv (pana la livrarea
bunului), vanzatorul foloseste banii cumparatorului.

Acest tip de finantare se face in conditii de incredere. Sumele antrenate, de
reguld, nu sunt foarte mari, dar suficiente pentru a optimiza fluxul de numerar al
uneiintreprinderi pe o perioada scurta de timp.

Business angel x
Business angel (inger investitor) = o '
persoana fizicd sau juridica care este dispusa sa
investeasca propriul capital in dezvoltarea unei ’.
afaceri, avand ca scop achizitionarea sau

. N . . . 4
subscrierea de parti ale capitalului social al

intreprinderii asistate.

Un business angel investeste bani, idei si
experienta in dezvoltarea afacerilor noi sau
celorin crestere;

Un business angel nu cere nicio garantie
pentru investitia sa.

Facilitati de garantare

Garantie financiara este un angajament in forma scrisa fata de entitatea din
sectorul financiar, privind asigurarea cu gaj, in termenele stabilite, a creditelor
acordate persoanelor fizice cu activitate economica sau persoanelor juridice.
Poti beneficia de garantii financiare prin diferite facilitdti de garantare
nationale si internationale, dintre care mentionam:

FONDUL DE STAT DE GARANTARE A CREDITELOR gestionat de ODIMM,
care ofera garantii financiare pentru accesarea creditelor de catre agentii
economici cu insuficienta de gaj.

ODIMM colaboreaza in domeniul garantarii creditelor pentru IMM-uri cu
institutiile bancare si propune 5 produse de garantare a creditelor, pentru
intreprinderi mici si mijlocii debutante, active si exportatoare. Valoarea
maxima a garantiei care poate fi emisa de ODIMM este de 5.000.000 lei pe
o perioada de pana la 5 ani. Pentru mai multe detalii acceseaza
https://www.odimm.md/ro/fgc

FACILITATEA DE GARANTARE INNOVFIN este oferit cu sprijinul financiar
al Uniunii Europene in baza programului Orizont 2020 “Instrumente
Financiare”, in scopul facilitarii accesului la finantare pentru companiile
inovatoare mici si mijlocii.




CARE ESTE NECESARUL DE FINANTARE
SICUM SE EVALUEAZA?

Necesarul de finantare se determina in urma analizei cheltuielilor pe care urmeaza sa le
suporti si variaza de la o intreprindere la alta. Pentru a putea evalua necesarul de finantare,
trebuie sa intocmesti o lista a cheltuielilor necesare pentru pregatirea si lansarea afacerii.

Este foarte important sa stabilesti anterior cheltuielile pe care le vei avea de
suportat dupa lansarea afacerii, deoarece exista riscul ca dupa ce ai inregistrat

afacerea sa nu mai dispui de resursele financiare necesare pentru lansarea
activitatii de baza sau mentinerea, pentru o perioada anumita, a activitatii de baza.

Dupa ce ai intocmit lista cheltuielilor (un model gasesti in Anexa nr. 1), fa calculele
necesare si afla care este suma de bani pe care trebuie sa o detii atunci cand iti propui sa
lansezi o afacere.

Daca nu detii resurse financiare suficiente si esti sigur ca afacerea ta este viabild, nu
renunta la idee, fii insistent si gaseste cea mai avantajoasa sursa de finantare externa,
care o sa te ajute sa iti realizezi visul.

CUM CAUT SURSA DE FINANTARE?

FIRMELE DE SEMINARE DE ,
CONSULTANTA [ 'NFORMARE E BINE SA $TiI
SPECIALIZATE Informatii  generale  despre

oportunitatile de finantare a
afacerilor gasesti pe portalul:

« https://finantare.gov.md/

[ [ Poti sa accesezi si:
| * http://madrm.gov.md/ »
ey ] Programe si proiecte

‘ * www.aipa.gov.md >

Masuri de sprijin » Posibilitati
de finantare
C O MASS- « www.ucipifad.md » Servicii »
FINANTATORII MEDIA Creditare » Granturi

/DONATORIl  ~ INTERNET * www.odimm.md

CUM OBTII O FINANTARE?

Sursele de finantare, dupa cum ai observat si tu, sunt diverse. Pentru ca grantul
reprezintd o sursa atractiva de finantare, iar fenomenul acordarii granturilor capata
amploare, esteimportant sa cunosti pasii pe care trebuie sa i parcurgi pentru aaccesa un
grantdin programele cu finantare externa.



Pasul 1. Informarea asupra programelor de finantare existente
Sursele de informare privind posibilitatile de finantare au fost prezentate in Sectiunea
.Cum caut sursa de finantare?”.

Pasul 2. Studiaza conditiile de finantare
Conditiile de finantare, de regula le gasesti pe pagina web a finantatorului.
in conditiile de finantare vei gési informatii generale despre finantator si activitatea acestuia,
domeniile/activitatile pentru care se ofera finantarea, valoarea grantulw criteriile de
eligibilitate, documentatia necesara, termenul limita de depunere a cererii de finantare
insotitd de documentatia necesara, modalitatea de depunere a cererii (in format fizic/
electronic), datele de contact ale persoanei responsabile s.a.

Pasul 3. Evalueaza sansele de reusita
in vederea evitérii consumului ineficient de bani si timp, evalueaza sansele de reusita.
Verificd daca corespunzi criteriilor de ellglbllltate daca este necesara si o anumita
contributie baneasca proprie, etc. Exista situatii in care finantarea se poate transforma
intr-o problema, si anume in cazul in care beneficiarul nu reuseste sa foloseasca
finantareain termenul stipulatin programul de finantare.

_ Pasul 4. Completeaza cererea si pregateste documentatia necesara

In cazul in care ai anumite neclaritati, contacteaza persoana responsabila, ale carei date
de contact le gasesti in conditiile de finantare. Consultatia, de regul3, este gratuita. Daca
nu dispui de timp sau nu stii cum sa intocmesti documentatia necesara, poti apela la
serviciile unei firme de consultanta specializata in acest domeniu.

Pasul 5. Depune dosarul si asteapta raspunsul
Dosarul poate fi depus in modul indicatin conditiile de finantare.

Programelor IFAD (UCIP IFAD) acceseaza:
www.ucipifad.md » Servicii» Granturi
www.ucipifad.md > Servicii» Creditare

@ Daca iti doresti sa obtii finantare de la Unitatea Consolidata pentru Implementarea

CE TREBUIE SA CUNOSTI CAND ACCESEZI UN CREDIT?

Creditul este relatia ce se stabileste intre o persoana (creditor), care acorda sub
forma de imprumut, bani sau alte valori si o persoana (debitor) care primeste
imprumutul, urmand ca restituirea sa se efectueze ulterior.

Debitor
Resurse de creditare

(beneficiarul
creditului)

Creditor Rambursarea creditului si plata
(banca) dobanzii aferenta creditului




De ce trebuie sa tii cont cand accesezi un credit?

- Destinatia creditului; « Modalitatea de plata;

« Suma creditului; - Asigurarea;

« Valutain care se acorda creditul; « Modul de calcul a dobanzii;
 Termenul creditului; « Tipurile de grafic de rambursare;
» Rata dobanzii;  Perioadade gratie.

» Alte plati (comision de acordare, taxe,
dobandadeintarziere, penalitati etc.);

Conditiile de accesare a unui credit (care difera de la o banca comerciala la alta)
se discuta si se stabilesc cu specialistii bancii. Toate aspectele legate de accesarea
unui credit trebuie sa fie explicate de specialistii bancilor.

Recomandare:

Fii insistent si solicita elucidarea tuturor neclaritatilor. Inainte de a accesa un credit,
analizeaza ofertele tuturor bancilor si selecteaza oferta cea mai avantajoasa. Fiecare
banca are plasat pe pagina sa web un calculator credite, pe careiil poti utiliza pentru a
elabora un graficindividual de rambursare si a estima platile spre achitare.

COMISIOANELE aferente creditului pot mari considerabil costul final al acestuia.
Recomandare: Citeste atent contractul de credit sau afla de la specialistii bancii ce
comisioane ai de achitat simarimea acestora.

Cele mai costisitoare si frecvente comisioane sunt urmatoarele:
« Comisionul de acordare al creditului;
» Comisionul pentru administrarea creditului;
» Comisionul de achitare anticipata;
« Comisionul de restructurare al creditului.

destinatiei, vei fi obligat sa platesti penalitati.

(D Daca nu vei respecta graficul de rambursare sau nu vei utiliza creditul conform
PENALITATEA = prevedere contractuala prin care creditorul evalueaza anticipat

prejudiciul, stipuland ca debitorul, in cazul neexecutarii obligatiei, urmeaza sa remita
creditorului o suma de bani. Daca debitorul nu respecta obligatia de a rambursa
creditul, acesta poate sa intampine dificultati la accesarea unui nou credit chiar sila o
alta institutie bancara.

DOBANDA reprezintd suma de bani pe
care trebuie sa o plateasca beneficiarul
imprumutului (debitorul) celui care acorda
imprumutul (creditorul), pentru folosirea
banilor pana la restituirea lor.

SOLDUL CREDITULUI RATA DOBANZII inclusa in contractul de

X
RATA ANUALA A DOBANZII

credit poate fi:
- Fixa — este aceeasi pe durata de

X . valabilitate a contractului;
NR. DE ZILE IN LUNA - Flotanta - poate fi modificata de
creditor;
365 X 100 + Anual3, lunara, saptamanala, zilnica;

 Unica - calculata de la suma creditului
< ) din contract pe tot termenul acestuia.




Documentele necesare pentru examinarea si acordarea

creditelor

Lista documentelor necesare pentru examinarea si acordarea creditelor difera de la o
banca comerciald la alta. Mai jos sunt prezentate documentele generale pe care le
solicitd majoritatea bancilor atunci cand se acceseaza un credit. Documentele privind
solicitarea creditului difera in dependenta de statutul de persoana fizica sau persoana

juridica.

e Cerere - chestionar de acordare a
creditului;

* Buletin de identitate (original);

e Documente care confirma veniturile
solicitantului (certificat de salariu,
contracte de munca prin cumul, etc.);

e Alte documente ce confirma
veniturile suplimentare;

®

Daca se pune in gaj un bun imobil
(ipoteca), se prezinta:

Actul de proprietate al imobilului
(original+copie);

Raportul de evaluare a bunului imobil
(efectuat de catre un evaluator agreat
de Banca);

Contractul de asigurare a bunului
imobil;

Documentul ce face dovada efectudrii
platii primei de asigurare (in cazul
asigurarii creditului cu un bun imobil).

Cerere - chestionar de acordare a
creditului;

Certificatul de inregistrare a
intreprinderii (daca exista);

Statutul si alte documente de
constituire;

Extras din Registrul de stat al
persoanelor juridice (<90 de zile);
Situatiile financiare anuale pe
ultimii 2 ani;

Date din contabilitate (descifrarea
mijloacelor fixe, descifrarea
creantelor comerciale, descifrarea
datoriilor comerciale);

Alte date (contracte, rapoarte, extras
eliberat de Agentia Servicii Publice).

Gospodariile taranesti pot accesa credite atat ca persoane fizice, cat si ca
persoane juridice (in dependenta de institutia bancara aleasa si criteriile
stabilite de acestea la acordarea creditelor).

Obiect al gajului poate fi:

Imobilul locativ (apartament, casa de
locuit) si/sau imobile cu caracter social
industrial — oficii, benzinarii, centre
comerciale;

Automobilele, tractoarele sicombinele;
Hartiile de valoare lichide;

Mijloacele fixe;

Stocurile de marfuri si materiale;
Garantiile fondurilor de garantare a
creditelor ODIMM

www.odimm.md

Nota: Obiectul gajului poate sa apartina atat
debitorului, cat si unei persoane terte.



Bancile acorda persoanelor juridice care activeaza in sectorul agricol si care au
nevoie de finantare pentru efectuarea lucrarilor agricole, recoltare si post-
recoltare a roadei, un produs creditar special pentru agricultura.

Mai multe detalii poti gasi accesand site-urile bancilor comerciale din Republica

Moldova, pe care le poti gasi pe pagina oficiala a Bancii Nationale a Moldovei:
www.bnm.md > Bancile licentiate din Republica Moldova sau accesand:
https://www.bnm.md/ro/content/bancile-licentiate-din-republica-moldova

TERMEN SCURT TERMEN MEDIU TERMEN LUNG
pana la un an dela1la5 ani mai mare de 5 ani

E] E BINE SA STII

Prin intermediul programelor IFAD, antreprenorii din zona rurala pot beneficia de
credite in conditii avantajoase si/sau granturi.

Pentru mai multe informatii poti accesa pagina oficiala www.ucipifad.md sau
urmatoarele link-uri:

« https://www.ucipifad.md/creditare/
e https://www. ifad.md/granturi/

Creditele in cadrul Programelor IFAD sunt eliberate prin intermediul
Mw UCIP IFAD Institutiilor Financiare Participante, care pot fi vizualizate pe pagina
untatea consaidoipert + oficiald www.ucipifad.md sau accesand urmatorul link:
http://www.ucipifad.md/parteneri/

CE ESTE PLANUL DE AFACERI?

Planul de afaceri este un document scris in care sunt consemnate obiectivele,
scopurile si prioritatile intreprinderii, descriind detaliat modul in care afacerea
isi va atinge obiectivele propuse. Planul de afaceri este elaborat din punct de
vedere financiar, operational si al marketing-ului firmei.



De ce este necesar un plan de afaceri?

Instrument de management si planificare - prin intermediul
planului de afaceri antreprenorul poate conduce si controla intreg procesul
de initiere siadministrare a afacerii sale.

Este un instrument de control si evaluare a afacerii -avand
ca document de baza un plan de afaceri bine intocmit, antreprenorul
periodic evalueaza, verifica si controleaza daca rezultatele obtinute coincid
cu cele planificate, daca exista sau nu abateri in acest sens si ce masuri sunt
necesare a fiintreprinse.

Instrument de comunicare externa - planul de afaceri este
folosit pentru a atrage capital investitional, imprumuturi si parteneri de
afaceri. In cazul in care se doreste obtinerea unui credit sau a unei finantari
nerambursabile, prezentarea planului de afaceri, care sa demonstreze ca
afacerea are potential pentru a aduce profit, este absolut indispensabila.

Instrument de prezentare / promovare — planul de afaceri
arata modul de evolutie a afacerii, obiectivele trasate si rezultatele obtinute,
etapele urmatoare necesar de a fi parcurse.
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CE CONTINE UN PLAN DE AFACERI?

« Denumirea proiectului

« Denumirea completa a intreprinderii

FOAIA DE TITLU/COPERTA B ﬁldres“ajrgdltcal S

« Numarul de telefon, fax, E-mai

PLANULUI DE AFACERI % Numele, prenumele administratorului si semnatura
« Data, luna si anul intocmirii planului de afaceri

o Trimiterile la confidentialitatea informatiei

Descrierea succintd a afacerii

Informatia privind piata, produsul, personalul
Resursele financiare necesare pentru realizarea
proiectului, inclusiv creditul solicitat
Rezultatele economico-financiare planificate

CUPRINSUL
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Date privind inregistrarea intreprinderii
Forma organizatorica

Fondatorii

Domeniul de activitate

Rezultatele financiare realizate

Scopul si obiectivele afacerii
Descrierea produsului/serviciului

SUMARUL

Date privind inregistrarea intreprinderii
Forma organizatorica

Fondatorii

Domeniul de activitate

Rezultatele financiare realizate

Scopul si obiectivele afacerii
Descrierea produsului/serviciului

DESCRIEREA AFACERII

Analiza si descrierea pietei
Analiza ramurii de activitate
Analiza potentialilor consumatori
Analiza concurentei

Strategia privind produsul
Strategia privind pretul

Strategia privind promovarea
Strategia privind distributia
Strategia de vanzari

Bugetul planului de marketing

PLANUL DE MARKETING

Produsele sau serviciile tale

Locatia afacerii tale

Mediul juridic

Personalul

Inventarul

Aprovizionarea

Administrarea sumelor ce trebuie incasate
Administrarea sumelor ce trebuie platite

PLANUL OPERATIONAL

« Un plan pe 12 luni al previziunilor privind profitul si
pierderile

« Un plan pe 4 ani al previziunilor privind profitul si

PLANUL FINANCIAR pierderile

* Fluxurile de numerar

« Foaia cu balanta activelor si pasivelor

+ Punctul de rentabilitate

Brosuri si materiale publicitare

Planuri si schite

Harti si fotografii ale locatiei

Magazine sau alte articole

O lista a echipamentului detinut sau care urmeaza a fi

cumparat

« Copia contractului de leasing, de arenda, de locatiune
(daca este cazul)

 Orice alte materiale necesare pentru a sustine acest

plan de afaceri

Un model al planului de afaceri poti vizualiza accesand:

www.ucipifad.md » Servicii » Creditare » Procedura de creditare » Pasul 4.
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CUM ARGUMENTEZI NECESITATEA INVESTITIEI?

Pentru a argumenta necesitatea investitiei, un antreprenor trebuie sa descrie
(expuna) potentialului investitor urmatoarele aspecte:

Obiectivele investitiei
Exemple:

« Utilizarea mai buna a factorilor de productie, sianume a fortei de munca, a
terenului, a capitalului si a progresului tehnic;

« Efectuareaunorlucrariagricole de calitate la standardele cele maiinalte;
« Evitarea costurilor suplimentare cuinchirierea utilajelor necesare;
 Cresterea niveluluiveniturilor obtinute din activitatea intreprinderii.

Modul de realizare a obiectivelor investitiei
Exemple:

 Achizitionarea urmatoarelor utilaje si echipamente agricole: un motocultor
echipat cu plug, o prasitoare, o motostropitoare, etc.;

« Achizitionarea unui camion pentru transportul legumelor/fructelor/stupilor,
etc,;

 Realizarea unei constructii de producere - punct de depozitare si ambalare a
produseloragricole.

Justificarea achizitiei
Exemple: '
e Motocultorul echipat cu plug va € €
imbunatati procesul de cultivare a solului,
calitatea lucrarilor, iar dimensiunile reduse ‘

vor acoperilucrarile pe suprafete mici.

o Prasitoarea va spori calitatea lucrarilor de € ‘ €
curatare a culturilor de buruieni, la
afanarea terenului ce va duce Ila )

dezvoltarea sanatoasa a culturilor.

« Motostropitoarea va imbunatati procesul
de tratament al plantelor impotriva bolilor
sidaunatorilor.

\_//




CUM EVALUEZI RISCURILE INVESTITIEI?

Principalele elemente pe care trebuie sa le contina analiza riscului unui proiect
de investitii sunt urmatoarele: identificarea cat mai exacta a factorilor de risc,
evaluarea lor, cuantificarea consecintelor lor, stabilirea raspunderilor si
aplicarea unor masuri pentru eliminarea cauzelor generatoare de risc.

- modificarea preferintelor consumatorilor
Risc operational - majorarea preturilor la produse
comercial . . .

« aparitia unor noi concurenti

- neexecutarea obligatiilor financiare

« fluctuatia cursului monedei nationale
Risc financiar « fluctuatia dobanzilor bancare

» neachitarea creantelor

« penalitati contractuale

« accidente de munca

- modificéri nefavorabile in legislatie
Risc politic, « majorarea impozitelor
social, legislativ . instabilitatea politica

« introducerea unor restrictii

» conditii climaterice nefavorabile
Risc natural « cutremure, alunecari de teren
« secetd, inundatii, furtuni, epidemii

« deteriorari complete sau partiale ale bunurilor
Risc privind proprietatea (cladiri, utilaj, valori in marfuri si materiale etc.)
o furturi

. comercializarea unui volum mai mic de
productie decat cel planificat

. majorarea cheltuielilor materiale

« defectari de utilaj

Risc de fabricatie




CUM LIMITEZI RISCURILE INVESTITIEI?

Dupa ce ai identificat riscurile investitiei, incearca sa le previi, elaborand
strategii de combatere a acestora. Drept masuri de reducere si de evitare a
riscuriloriti sugeram cu titlu de exemplu:

RISC
OPERATIONAL
COMERCIAL

RISC
FINANCIAR

ISC
FIN
SOCIAL,
LEGISLATIV

RISC
NATURAL

RISC
PRIVIND
PROPRIE-
TATEA

RISC DE

FABRICATIE

Realizarea unor studii de piata privind produsele oferite. in acest
mod vei putea afla informatii despre nevoile si marimea pietei,
despre competitie, precum si despre dorintele si opiniile
consumatorilor finali;

Studii ale pietii agricole poti gasi accesand: www.acsa.md » Studii
agricole.

Depunerea unor sume de bani intr-un cont de depozit care
urmeaza a fi utilizate pentru a contracara efectele intervenirii
riscurilor financiare descrise mai sus.

Identificarea mai multor piete de desfacere a produselor pentru
aevitariscurile legate de eventuale restrictii, embargouri.

Transmiterea unor riscuri companiilor de asigurari (ex. asigurarea
bunurilor intreprinderii, asigurarea recoltei, a animalelor,
asigurarea de accidente, asigurarea creditelor, asigurarea de la
furt, asigurarea de raspundere profesionala).

Depunerea banilor la banca (elimina pierderile cauzate de
posibile furturi);
Asigurarea recoltei, a cladirilor, utilajelor, etc.

Identificarea unor depozite frigorifice in apropiere de locatia in
care 1ti desfasori activitatea, pentru a depozita produsele usor
alterabile (de exemplu, conform datelor publicate de MADRM
la sfarsitul anului 2018, in Moldova exista circa 645 de depozite
frigorifice).

16



ANEXA NR.1

Lista cheltuielilor

inregistrarea afacerii

Societate cu raspundere limitata (S.R.L.)
Gospodarie taraneasca (G.T)
Confectionarea stampilei

Deschiderea contului bancar

Licentierea activitatii

Obtinerea autorizatiei necesare

SUBTOTAL:

NOTA

Din 16.09.2016 fintreprinderile si_intreprinzatorii individuali_(inclusiv gospodariile
taranesti) nu sunt obligati sa detina si sa aplice stampila Ploprle pe inscrisuri de orice
natura. In cazul in care legislatia prevede necesitatea aplicarii stampilei intreprinderii
sau intreprinzatorului, cerinta se considera indeplinita daca inscrisul este semnat de
persoana imputernicits de intreprindere sau de catre intreprinzator.

Mijloace fixe Mijloace circulante DA NU LEI
Echipament Seminte
Utilaj Carburanti

Bunuri imobile DA NU LEI

DEPOZIT, SPATIU DE PRODUCERE, OFICIU
constructie

reconstructie

cumparare

locatiune
TEREN AGRICOL

arenda

Servicii (de montare, de constructie, agricole)

Salarii

Taxe si impozite

SUBTOTAL:
TOTAL:
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