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Termeni de referinta

Selectarea unei companii pentru elaborarea
”Regulamentului de conformitate, pentru utilizatorii marcii comerciale comune APESM”.

Asociatia Producatorilor si Exportatorilor de Strugurilor din Moldova, fondata in anul 2008 de un
grup de producadtori entuziasti — manageri ai 11 companii producatori si exportatori de cele mai
valoroase soiuri de struguri pentru masa actualmente include peste 150 de producatori de struguri.

Scopul major al Asociatiei este promovarea, pe pietele mondiale de consum, a strugurilor valorosi,
cu calitati dietetice si gustative deosebite, produsi pe podgoriile insorite ale plaiului moldav.

Misiunea APESM consta in studierea cerintelor pietelor externe siin deosebi a retelelor de marketuri
fata de calitatea strugurilor importati si altor aspecte ce deriva din cerintele consumatorului final
fata de un produs importat din o tara sau o regiune necunoscuta de el pina in prezent.

Producatorii din Moldova, care sunt orientati spre piata din UE si alte piete, care an de an sporesc
cerintele fata de productia importata, sunt putin informati cu aceste cerinte si au o anumita frica in
cucerirea pietelor noi.

Acest obiectiv va fi realizat nu numai prin implementarea tehnologiilor inovative si standardelor
internationale, dar si prin respectarea unor cerinte strict determinate la toate etapele tehnologice si
de marcheting , la care avem restante. Noi nu promavam productia tarii, dar Tncercam
desinestatator, in mod haotic sa efectuam niste exporturi epizodice , care sunt in scurt timp uitate.

Tnlaturarea acestor lacune ar fi posibild prin elaborarea si respectarea de citre producitorii de
struguri a unui Regulament de conformitate, pentru utilizatorii marcii comerciale comune.

Justificarea scopului de lucru

Traditional ramura producerii strugurilor de masa este consideratad una din ramurile ce reprezinta
Republica Moldova, fiind rezultatul imbindrii unor asa factori naturali ca: compozitia solului, numarul
de zile cu soare, relieful de podgorii etc. Sectorul vitivinicol in Republica Moldova, a fost, este si va
fi si pe viitor o ramura strategica a economiei nationale. Dezvoltarea acesteia este conditionata de
conditiile pedoclimatice favorabile pentru cultivarea vitei de vie, istorie, traditii si experienta.

O bransd importanta a complexului vitivinicol este producerea strugurilor de soiuri pentru masa. in
ultimii 10 ani in dezvoltarea acestei subramuri s-au produs unele schimbari si s-au nregistrat unele
tendinte de ameliorare a situatiei, care s-au soldat cu perfectionarea si extinderea listei de soiuri,
majorarea suprafetelor de plantare, cresterea numarului de producatori, sporirea productivitatii
plantatiilor si eficientei economice a productiei de struguri.

Suprafetele plantatiilor viticole cu soiuri de struguri pentru masa, in ansamblu pe tara, se mentin la
nivel de peste 20 mii ha, iar in gospodariile productie marfa — de cca 16 mii ha. Datorita sporirii
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interesului economic fata de producerea strugurilor de masa si suportului oferit de catre stat, prin
subventionare, la infiintarea plantatiilor viticole, ritmurile de plantare a soiurilor respective au fost
in crestere de la cca 360 ha n anul 2005 pana la cca 1370 in anul 2009, iar in perioada anilor 2010-
2014 s-au stabilizat la nivel de 1200-1300 ha. Productia globala de struguri pentru masa in perioada
nominalizatad a variat intre 80 si 90 mii tone, cu exceptia anilor cu afectare puternica a plantatiilor
viticole de temperaturile scazute din timpul iernii (2005-2006, 2009-2010, 2011-2012). Recolta
medie de struguri a sporit de la cca 4,0 t/ha n anii 2005-2007 pana peste 5,0 t/ha in anii 2013-2014.

Comerecializarea strugurilor de mas&: in mare parte comercializarea arata in felul urmétor: Din totalul
de 98000 tone de struguri recoltati in Republica Moldova 46 sunt comercializate si consumate in
piata interna, restul 52000 tone sunt exportate.

Exportul strugurilor de masa in perioada de referinta a fost anual in crestere, de la 9,6 mii tone in
anul 2005 pana la 50,4 mii tone in anul 2014. Desi geografia exportului se modifica si extinde - in
anul trecut a inclus 16 tari, ponderea principala in structura exportului de struguri pentru masa le
revine pietelor traditionale — Federatia Rusa — cca 57% si Republica Belarus - cca 17 %.

Exportul strugurilor de masa in UE Tn anul precedent (11,9 mii tone) a inregistrat o crestere

semnificativa de cca 2,7 ori fata de anul 2012 ( 4,4 mii tone) si de cca 6,6 ori fata de anul 2013 (1,8
mii tone). Principala tara importatoare din UE continua a fi Romania, ponderea careia este de caa.
90%.
Tendintele inregistrate ne demonstreaza ca potentialul Republicii Moldova, ca tara producatoare si
exportatoare de struguri de masa, nu pe deplin se valorifica. Estimarile efectuate denota ca
suprafata plantatiilor viticole cu soiuri de masa poate fi extinsa pana la 25-26 mii ha, productia
globala de struguri majorata pana la 200-250 mii tone, iar volumul de export sporit pana la 100 mii
tone.

Simpla analiza a situatiei in domeniul producerii strugurilor de masa in raport cu pietele de
export arata dependenta foarte mare a sectorului producerii strugurilor pentru masa de pietele
traditionale (Rusia si Bielorusia). Acest fapt la prima vedere inofensiv ascunde dupad sine riscuri
considerabile care pot influenta negative sectorul producerii strugurilor de masa. Printre cele mai
importante momente ce nu trebuie a fi neglijate sunt.

e |mprevizibilitatea pietei din Rusia: - riscul unui embargou la comercializarea strugurilor din
Republica Moldova se mentine la un nivel inalt, si cel mai rau aici, este faptul ca acest risc
nu este dictat de catre calitatea strugurilor autohtoni, asupra careia sa muncit mult ultimul
timp, ci de factorul politic.

e Pretul de comercializare: - Daca sa analizam evolutia pretului de comercializare in pietele
traditionale (Rusia, si Bielorusia) in comparatie cu pietele europene, observam din start o
diferenta de aproximativ 30%, si asta fara a lua in consideratie modalitatile de diminuare a
pretului si sistemul de "bonusuri”, care ingreuneaza mult activitatea agentilor economici.

e Modalitatea de comercializare: - in mare parte exportul strugurilor moldovenesti in pietele
traditionale este directionat la pietele en-gros. in plus accesul al aceste piete au atat
companiile mari cat si exportatorii mici, ocazionali. Si daca mai addaugam aici faptul ca in
acela-s timp, la aceiasi piata sunt prezenti mai muti comercianti care ofera o cantitate mult
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mai mare decat necesarul cantitativ, atunci inevitabil apare momentul diminuarii

considerabile a pretului. Vinde cel ce vinde mai ieftin. Tn rezultat: Comerciantii vand deseori

sub limita pretului acceptabil, fapt ce ca un bumerang se rasfrange asupra producatorilor.

Si de aici apare psihologia lantului valoric al strugurelui de masa moldovenesc. De ce sa

investim n calitate, ambalaj, marime struguri, etc., factori ce inevitabil sporesc pretul final

al produsului daca pretul nu va fi unul mai mare sau cel putin unul considerabil mai mare???.
Toate aceste mentionate mai sus ne duc cu gandul la cautarea noilor piete de desfacere, unde
regulile de comert, structura retelelor de distributie si factorul calitate preleveaza asupra comertului
haotic, iar posibilitatea efectuarii unui comert durabil, fara riscul implicari major al politicului este
mult mai mic.

in ultima perioadd Asociatia Producatorilor si Exportatorilor Strugurilor de Masd din
Republica Moldova, a setat un sir de activitati ce au ca scop major sporirea bunastarii producatorilor
de struguri din Moldova si asigurarea durabilititii ramurii producerii strugurilor de masa. Tn acest
sens au fost atrasa asistenta din parte proiectelor internationale, au fost create mai multe grupuri
de producatori, au create scoli pentru viticultori, au fost angajati experti locali pentru acordarea
asistentei directionate producatorilor de struguri, sa lucrat mult in atragerea fondurilor pentru
constructia spatiilor frigorifice si liniilor de sortare si ambalare, etc.,- toate aceste activitati facand
parte din prima etapa a strategiei dezvoltarii ramurii.

Pentru etapa a doua accentul APESM de rand cu promovarea intereselor membrilor va fi
directionata spre dezvoltarea compartimentului de marketing si fortificarea eforturilor in penetrarea
si stabilirea unor pozitii durabile in pietele de desfacere cu potential sporit pentru strugurii
moldovenesti. Tn acest sens se va lucra in mai multe directii: (i) Continuarea asistentei viticultorilor
in producerea strugurilor de inaltd calitate. (ii) Pregatire productiei pentru comercializare cu
utilizarea spatiilor frigorifice si liniilor de sortare si ambalare, si (iii) Exportul productiei catre pietele
ce pot oferi o valoare net superioara in raport cu pietele traditionale. Daca primele doua directii sunt
mai mult sau mai putin acoperite de asistenti financiara si consultativa, atunci punctul trei ramane a
fi unul de importanta majora si care necesita concentrare considerabild a eforturilor comune pentru
obtinerea rezultatului scontat. Problema este ca penetrarea in noi piete de desfacere si mentinerea
unor pozitii durabile impune dupa sine acceptarea unor noi reguli “de joc”, formate pe durata tipului.
Neglijarea sau nerespectarea acestor reguli ne pot transforma usor in niste "actori” pasivi al
concurentei dure dar corecte, iar dorinta de a comercializa in aceste piete va deveni un vis frumos
dar nerealizabil. Aceste reguli sunt:

® Penetrareain pietele noi, poate fi realizata prin:

o Promovarea imaginei prin crearea unei marci comerciale comune care cu timpul sa devina
brand national

o Respectarea cu strictete a asortimentului calitativ si cantitativ declarat si confirmat in
contract

o Setarea si respectarea unui grafic de vanzari in functie de piata, asortiment, calitate si timp

o Penetrarea nu prin cel mai mic pret, dar a pretului adecvat calitatii, asigurat de tehnici de
marketing ce ar permite redarea catre consumatorul final, a caracteristicilor unciale a
strugurilor moldovenesti.
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o Asigurarea aspectului vizual atractiv atat al strugurilor cat si a ambalajului.

Sarcini si responsabilitati:

n baza unui concurs national, va fi selectatd o Companie, care in decurs de 35 zile lucritoare, va fi
responsabild de elaborarea "Regulamentului de conformitate, pentru utilizatorii marcii comerciale
comune APESM”. Acest document va contine in sine un set integru de reguli si reglementari ce va
cuprinde urmatoarele compartimente: (i) tehnologia producerii strugurilor de masa, (ii) protectia si
fertilizare, (ii) pastrarea si sortarea, (iii) siguranta alimentului si (iv) marketingul strugurilor de masa.
(cantitati, tipuri de ambalaj, conditii de transport, contracte comerciale, certificari, plasare de
produs, grafic comercializare, etc.)

Documentul este destinat producatorilor si exportatorilor strugurilor de masa — membri al APESM,
care doresc sa utilizeze marca comerciala comuna al membrilor Asociatiei, precum si facilitatile
oferite de catre APESM ca rezulta al activitatilor promotionale in pietele europene.

Cerintele fata de publicatie:

Regulamentul de Conformitate, va :

e Fielaborat pentru strugurii cu bobita neagra si strugurii cu bobita alba
® Contine patru compartimente:

o Conditii si reglementari in producere

o Conditii si reglementari in protectie si fertilizare
o Conditii de siguranta si inofensivitate

o Marketingul strugurilor

e Fielaboratin limba romang;

® Avea un caracter explicativ, instructiv, de ghidare, consultare si informare

® |anecesitate vainclude exemple, modele, poze, si alte materiale cu caracter practico-aplicativ

® Tabelele si figurile vor fi realizate in alb negru si incluse Tn text, la locul potrivit cu referinta la
sursa utilizata.

e elaborat in forma de manual cu un volum pana la 45 pagini, formatul A4,

Cerinte fata de componenta echipei (grupului de lucru) al aplicantului:

Componenta echipei ce va elabora Regulamentul de Conformitate va include in obligativitate
specialisti din domeniile:

® Tehnologie de producere
® Protectie si fertilizare
e Siguranta alimentului
e Marketingului agricol
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Va fi considerat ca avantaj dacd compania aplicantd va include in componenta echipei
specialist din domeniul stiintelor solului.

Documentele necesare de a fi depuse la inaintarea propunerii:
Companiile interesate interesant vor depune la oficiul APESM urmatorul set de documente:
® Scrisoare de motivare

e Curriculum Vitae al membrilor grupului de lucru; (cu mentionarea obligatorie a experientei
anterioare in domeniul pentru care urmeaza a fi responsabil la elaborarea Regulamentului
de Conformitate.

e Copia diplomei de studii superioare sau gradul stiintific obtinut pentru fiecare membru al
grupului de lucru;

e Oferta financiara detaliata
Criterii de evaluare a ofertelor

Compania va fi selectatd de catre consiliul APESM prin compararea experientei profesionale a
echipei ce va fi inaintata de catre aplicant pentru elaborarea Regulamentul de Conformitate,

Aspecte finale

® Pachetul de documente, pe care se indica denumirea concursului, urmeaza sa fie prezentat
la adresa APESM: bd. Stefan cel Mare si Sfant, 162, et.2, oficiul 207, nu mai tarziu de 03
august 2015, ora 17:00. Pachetul de documente prezentat intr-un plic separat si sigilat.

e Ofertele care vor fi prezentate dupa expirarea termenului limita stabilit nu vor fi admise la
concurs.

e intrebari, clarificiri si preciziri la Termenii de Referintd pot fi adresate la adresa
apesmd@gmail.com
e Doar companiile selectate vor fi contactate.




