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Cuvant inainte

Aceasta documentatie de licitatie a fost Intocmita de Unitatea Consolidatd pentru Implementarea Programelor
IFAD si se bazeaza pe prima editie a documentului standard de achizitii publicat de IFAD pentru cereri
simplificate de propuneri, disponibil pe www.ifad.org/project-procurement. Aceastd documentatie de
licitatie va fi utilizatd pentru achizitionarea de servicii utilizand QCBS, QBS, FBS sau LCS, in proiectele
finantate de catre IFAD.

IFAD nu garanteaza integralitatea, acuratetea sau traducerea, daca este cazul, sau orice alt aspect in legatura
cu continutul acestei documentatii.




Sectiunea I. Scrisoare - invitatie

Chisindu, 01 septembrie 2021

Invitatia nr. 53/21PRR
Acord de Finantare IFAD Loan no.: 2000001702

Stimate domn/doamna,

1. Guvernul Republicii Moldova a primit finantare de la Fondul International pentru Dezvoltare

Agricold (IFAD) pentru Proiectul de Rezilienta Rurala (PRR) si intentioneaza sa depuna o
cerere pentru o parte din aceasta finantare utilizabila pentru recrutarea unor servicii de
consultanta.
In conformitate cu termenii si conditiile din acordul de finantare, utilizarea oricarei finantari
IFAD trebuie sa fie supusa aprobarii de catre acesta, inclusiv in ceea ce priveste respectarea
regulilor, politicilor si procedurilor IFAD. Totodata, IFAD si personalul cu functii de raspundere
al acestuia, agenti si angajati, nu trebuie si nu pot in niciun fel sa raspunda si sa fie trasi la
raspundere prin orice fel de procese, proceduri, reclamatii, cereri, pierderi sau printr-o alta
forma de raspundere, de orice naturd, clamate/invocate de catre oricare parte, in legatura cu
Proiectul de Rezilienta Rurala.

2. Aceasta cerere de propuneri urmeaza notificarii generale de achizitii publice care a aparut, pe
site-ul web al UCIP IFAD la N/A.

3. Anuntul privind Cererea de exprimare a interesului a fost promovat pe site-ul web al UCIP
[FAD si alte surse mass-media. N/A

4. Unitatea Consolidata pentru Implementarea Programelor IFAD va invita acum sa depuneti
propuneri pentru furnizarea urmatoarelor servicii de consultanta:

Selectarea prestatorului de Servicii privind elaborarea Studiilor de Fezabilitate pentru proiectele
de infrastructurd depuse la concurs de grupurile-client si care vor fi finantare in cadrul
Proiectului de Rezilientd Rurald.

5. Mai multe detalii despre servicii sunt furnizate in Termeni de referinta si scopul serviciilor.

6. Aceasta cerere de propuneri (RFP) a fost adresatd urmatoarelor companii selectate pe lista
scurta:
Tuturor companiilor eligibile interesate

Nu este permisa transferarea acestei invitatii catre nicio alta companie. N/A

7. Compania va fi selectata in conformitate cu Metoda de Selectare Bazata pe Calitate Cost (QCBS)
si procedurile descrise in prezenta cerere de oferte, in conformitate cu politicile detaliate in
cele mai recente Linii directoare ale IFAD privind achizitiile in proiecte, aprobate de Comitetul
executiv al IFAD, si in Manualul de achizitii al IFAD.
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8. Cererea de propuneri include urmatoarele documente:
Sectiunea 1 - Scrisoarea - invitatie
Sectiunea 2 - Instructiuni pentru consultanti
Sectiunea 3 - Propunere tehnica - formulare standard
Sectiunea 4 - Propunere financiara - formulare standard
Sectiunea 5 - Conditii de referinta
Sectiunea 6 - Formulare standard pentru contract
Sectiunea 7 - Formulare

9. Propunerea solicitatd trebuie trimisa cel tarziu pana la data de 22 septembrie 2021 ora
10:00 la adresa bd. Stefan cel Mare si Sfint 162, of. 1303, MD-2004, Chisinau, Republica
Moldova.

10. Propunerea trebuie sa ramana valabild timp de 90 (noudzeci) de zile de la data depunerii
mentionata mai sus. In aceasta perioada, consultantul va pastra disponibili toti profesionistii
desemnati in propunere.

11.Va rugam ca, la primirea prezentei, sa ne informati in scris:
a. ca ati primit scrisoarea - invitatie; si
b. daca veti depune oferta.

la urmatoarea adresa:

Nicolae Babdrd, Consultant procurdri

bd. Stefan cel Mare si Sfint 162, of. 1307, MD-2004, Chisinau, Republica Moldova
Tel: (+373 22) 210624;

Email: procurement@ucipifad.md

Cu stima,

Victor Rosca
Director UCIP-IFAD
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Sectiunea II. Instructiuni pentru consultanti (ITC)

1. Trebuie utilizat un sistem cu doua plicuri.

2. Consultantul nu trebuie sa aiba niciun conflict de interese real, potential sau perceput in mod
rezonabil ca atare. Orice consultant care are un conflict de interese real, potential sau perceput
in mod rezonabil ca atare va fi descalificat, cu exceptia cazului in care se aproba in mod explicit
altfel de catre Fondul International pentru Dezvoltare Agricold (IFAD sau Fondul). Se considera
ca un consultant, inclusiv angajatii si, respectiv, afiliatii lui, are un conflict de interese daca
vreunul dintre ei:

a. are o relatie care 1i ofera informatii necuvenite sau nedivulgate despre procesul de
selectie si de executarea contractului sau influenteaza in vreun fel acest proces;

b. participa la mai multe propuneri in cadrul acestei actiuni de achizitii;

c. are o relatie de afaceri sau de familie cu un membru al consiliului de administratie al
clientului sau cu personalul acestuia, cu Fondul sau cu personalul acestuia sau cu orice
alta persoana care a fost, este sau ar putea sa fie implicat in mod rezonabil, direct sau
indirect, in

i.  pregatirea cererii de propuneri;
ii.  procesul de selectie pentru aceasta achizitie; sau
iii.  executarea contractului.

Consultantul are o obligatie permanenta de a dezvalui orice situatie de conflict de interese real,
potential sau perceput in mod rezonabil ca atare, atunci ciand isi exprima interesul pentru
propunerile cerute (daca existd), pregatirea propunerii, procesul de selectie sau executarea
contractului. Nedivulgarea corecta a oricareia dintre situatiile mentionate poate conduce la
contra-actiuni adecvate, inclusiv descalificarea consultantului, rezilierea contractului si orice alta
masurd considerata adecvata (dupa caz), in conformitate cu Politica revizuitd a IFAD privind
prevenirea fraudei si coruptiei in activitdtile si operatiunile salel.

3. Toti ofertantii trebuie sa respecte Politica revizuitd a IFAD privind prevenirea fraudei si
coruptiei in activitdtile si operatiunile sale (In continuare, ,Politica anticoruptie a IFAD”) in timp
ce concureaza sau executa contractul.

a. Daca se stabileste ca un ofertant sau oricare dintre angajatii sau agentii sai, sau sub-
consultantii, subcontractantii, prestatorii de servicii, furnizorii, sub-furnizorii si/sau
angajatii sau agentii acestora din urma s-au angajat, direct sau indirect, in orice fel de
practici interzise definite in Politica anticoruptie a IFAD sau in acte de hartuire si/sau
exploatarea sexuald sau de abuz sexual, asa cum sunt acestea definite respecta Politica
IFAD privind Prevenirea si abordarea faptelor de hdrtuire si exploatare sexuald si abuz
sexual?, in timp ce concura pentru obtinerea contractului sau in perioada in care l-a
executat, propunerea ofertantului/ contractantului poate fi respinsa sau contractul
poate fi reziliat de catre client.

b. In conformitate cu Politica anticoruptie a IFAD, Fondul poate investiga si, dupi caz,
sanctiona entitatile si persoanele fizice, inclusiv prin excluderea acestora, (fie pe
termen nelimitat, fie pentru o perioada de timp stabilitd), de a mai participa la orice
activitate sau operatiune finantata sau administratd de IFAD. Excluderea include,
printre altele, neeligibilitatea pentru ca:

" Politica poate fi accesata pe www.ifad.org/anticorruption_policy
2 Politica poate fi accesata pe http://www.ifad.org/en/document-detail/asset/40738506
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i. sd i se atribuie sau sa beneficieze (financiar sau in orice alt mod) de orice
contract finantat de [FAD;

ii.  safie subcontractant, consultant, producator, furnizor, sub-furnizor, agent sau
furnizor de servicii nominalizat al unei firme altfel eligibile, care primeste un
contract finantat de IFAD; si

iii.  sd primeasca veniturile din orice Iimprumut sau subventie furnizate de Fond.
Fondul are, de asemenea, dreptul de a recunoaste unilateral excluderile instituite de
catre oricare dintre institutiile financiare internationale care sunt membre ale
Acordului pentru Recunoasterea Mutuald a Deciziilor de Excludere.

c. Ofertantii si oricare dintre angajatii si personalul acestora, precum si sub-consultantii,
subcontractantii, furnizorii de servicii, furnizorii, sub-furnizorii si personalul si agentii
acestora din urma trebuie sa coopereze pe deplin cu orice investigatie efectuata de
Fond, inclusiv prin asigurarea disponibilitatii angajatilor pentru interviuri si prin
asigurarea accesului deplin la toate conturile, sediile, documentele si inregistrarile
(inclusiv cele electronice) referitoare la acest proces de licitatie sau la executarea
contractului, si sa permita, totodata, ca astfel de conturi, sedii, Inregistrari si documente
si fie auditate si/sau verificate de catre auditori si/sau anchetatori desemnati de catre
Fond.

d. Ofertantii au obligatia permanentd de a dezvalui in propunerea lor si ulterior in scris,
dupa cum poate deveni relevant:

i.  orice sanctiuni administrative, condamnari penale sau suspendari temporare
ale lor sau ale oricarui angajat sau agent cheie, din motive de coruptie, practici
frauduloase, coercitive sau obstructive (numite colectiv practici interzise) si

ii.  (ii) orice comisioane sau taxe platite sau care urmeaza sa fie platite agentilor
sau altor parti in legatura cu acest proces de licitatie sau cu executarea
contractului. Ofertantii trebuie sa dezvaluie numele si datele de contact ale
agentului sau ale respectivei parti precum si motivul, suma si moneda
comisionului sau taxei care s-a platit sau care urmeaza sa fie platita.

Nerespectarea acestor obligatii de divulgare poate conduce duce la respingerea
propunerii sau la rezilierea contractului.

e. Ofertantii trebuie sa pastreze disponibile toate inregistrarile si documentele (inclusiv
cele electronice) referitoare la acest proces de selectie, pentru cel putin trei (3) ani de
la notificarea finalizarii procesului sau, in cazul in care ofertantului i se atribuie
contractul, de la executarea contractului.

4. Fondul cere tuturor beneficiarilor de finantari IFAD sau de fonduri administrate de catre IFAD,
inclusiv clientul, consultantii, partenerii de implementare, prestatorii de servicii si furnizorii,
sa respecte cele mai inalte standarde de integritate in timpul achizitiilor si executarii acestor
contracte si sa se angajeze in combaterea spalarii banilor si a finantarii terorismului in
conformitate cu Politica IFAD de combatere a spdldrii banilor si a finantdrii terorismuluis.

5. Ofertele vor fi trimise la urmatoarea adresa:
Nicolae Babdrd, Consultant procurdri
bd. Stefan cel Mare si Sfint 162, of. 1307, MD-2004, Chisinau, Republica Moldova
Tel: (+373 22) 210624;

Email: procurement@ucipifad.md

3 Politica poate fi accesata pe https://www.ifad.org/en/document-detail/asset/41942012
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6. Pachetul de documente va include:
Oferta Tehnica (original si copie) si
Oferta financiara (original si copie),

fiecare sigilate In plicuri separate (total 4 plicuri) si toate impreuna prezentate in plic comun,
la fel sigilat. Pe toate plicurile va fi indicat denumirea ofertantului, persoana si telefon de
contact, adresa de e-mail, denumirea concursului la care se aplica. Toate patru plicuri semnate
si sigilate pe care sa fie indicat ofertantul, denumirea concursului la care se aplica vor fi depuse
intr-un plic comun, la fel semnat si sigilat pe care sa fie indicat ofertantul, persoana de contact,
telefon, email, denumirea concursului la care se aplica. Acest ultim plic va avea inscriptionata
adresa unde trebuie facuta depunerea, numarul de referinta si titlul achizitiei (si atribuirea sau
desemnarea) si va fi marcat in mod clar ,nu deschideti, decat in prezenta reprezentantului
oficial desemnat, Tnainte ca [consultantul sd scrie ora si data termenului limita pentru depunerea
propunerilor]".

7. Propunerea tehnica trebuie sa se bazeze pe formularele tehnice atasate in Sectiunea III si sa
includa si CV-urile personalului propus.

8. Comitetul de evaluare trebuie sa evalueze propunerile tehnice pe baza capacitatii lor de a
raspunde cerintelor de referintd, prin aplicarea criteriilor, subcriteriilor si a sistemului de
puncte de evaluare specificate mai jos:

Criterii de evaluare Puncte

I. Experienta specifica a consultantului (ca companie) care este relevanta 10 puncte

pentru misiune/sarcina

(numdrul de contracte semnate in ultimii 3 ani) 5 puncte
(numdrul de BP, SF, elaborate in ultimii 3 ani) 5 puncte
[I.  Calitatea si corespunderea metodologiei propuse si a activitatilor 30 puncte

planificate cu cerintele Termenilor de Referinta (ToRs), inclusiv graficul
de executie a sarcinii (formularul TECH 4 si TECH 5 din RFP), inclusiv:

corespunderea metodologiei propuse si a activitdtilor planificate 10 puncte
planul de lucru (zile) 10 puncte
III.  Calificarile si competentele expertilor cheie pentru misiune/sarcina: 50 puncte

a) Lider-ul echipei 10 puncte

b) Specialist 1 domeniul agriculturii 10 puncte

c) Specialist 2 specialist in schimbdrile climatice 10 puncte

d) Angajamentul prestatorului de serviciu privind contractarea unui 10 puncte

specialist (proiectant sau expert tehnic) si a unui elaborator de devize
e) Alti experti 10 puncte

IV.  Capacitati tehnice de organizare si acordare a asistentei (detinerea 10 puncte
biroului, mijloacelor de transport, de comunicare, computere, etc. )
Numarul total de puncte pentru cele cinci criterii: 100

Numarul de puncte care pot fi atribuite pentru Calificarile si competentele expertilor cheie se ia
in considerare urmatoarele trei sub-criterii cu ponderile procentuale relevante:

1) Calificdri generale (educatia generald, instruirea si experienta in domeniul relevant 30%
activitatii):
2) Experienta specificd a expertului in domeniul relevant sarcinii 70%

(numdrul de proiecte/contracte de consultanta pentru prestarea serviciilor, semnate in
ultimii 3 ani)
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9. In aceasti etapd, propunerea trebuie respinsd daci nu riaspunde la aspecte importante ale
cererii de propuneri (RFP) si in special la cerintele de referinta (TOR) sau daca nu reuseste sa
atinga scorul tehnic minim indicat, adica 70 puncte.

10. Dupa finalizarea evaluarii tehnice, clientul trebuie sa informeze toti consultantii care au depus
propuneri, cu privire la punctajele tehnice obtinute pentru propunerile tehnice. In cazul
consultantilor ale caror propuneri nu au indeplinit nota minima de calificare sau au fost
considerati neacceptabili din punct de vedere al modului in care au raspuns la RFP si TOR,
clientul trebuie sa i notifice in scris cum ca propunerile lor financiare vor fi returnate
nedeschise imediat dupa finalizarea procesului de selectie. Clientul trebuie sa notifice simultan
(in scris) toti consultantii care au obtinut nota minima de calificare, cu privire la data, ora si
locatia unde va avea loc deschiderea propunerilor financiare. Data de deschidere ar trebui sa
le acorde consultantilor timp suficient pentru a face aranjamentele necesare ca sa poata
participa la deschiderea propunerilor financiare. Participarea consultantilor la deschiderea
propunerilor financiare este optionala.

11. Propunerile financiare vor fi deschise public, in prezenta reprezentantilor consultantilor care
aleg sd participe. Numele consultantilor si scorurile obtinute la evaluarea propunerilor tehnice
trebuie sa fie citite cu voce tare. Propunerile financiare ale consultantilor care au atins
punctajul minim de calificare vor fi apoi verificate pentru a confirma ca plicurile au ramas
sigilate si nedeschise. Aceste propuneri financiare trebuie deschise apoi si sumele totale din
acestea trebuie citite cu voce tare si Inregistrate. O copie a Inregistrarii sumelor din propuneri
va fi trimisa tuturor consultantilor si catre IFAD (in cazul in care se cere o revizuire prealabila
de catre acesta).

12. Evaluarea financiara trebuie sa aiba al baza formularele financiare atasate in sectiunea 4.
13. Evaluare combinata, tehnica si financiara:

[In cazul selectiei bazate pe calitate si cost (QCBS), ar trebui specificate urmdtoarele]: ,Scorul
total este calculat prin ponderarea scorurilor tehnice si financiare si addaugarea acestora dupa
cum urmeaza:

Cea mai mica propunere financiara evaluatda (Fm) va primi punctajul financiar maxim (Sf) de
100 de puncte. Scorurile financiare (Sf) ale celorlalte propuneri financiare vor fi calculate astfel:
Sf=100x Fm / F, in care ,Sf” este scorul financiar al propunerii in curs de examinare, ,Fm” este
cel mai mic pret si ,F” pretul propunerii in curs de examinare.

Propunerile vor fi clasificate in functie de scorul ponderat combinat al punctajelor tehnice (St)
si financiare (Sf) folosind ponderile (T = 70% ponderea acordatad propunerii tehnice; P = 30%
ponderea acordata propunerii financiare = 100).

S=Stx70% + Sfx 30%.

Compania care obtine cel mai mare scor ponderat combinat (tehnic si financiar), va fi cea
invitata la negocieri.

»Acele propuneri care depasesc bugetul urmator [indicati bugetul maxim] vor fi respinse.
Clientul va selecta consultantul care a depus cea mai bine cotatd propunere tehnica care nu
depaseste bugetul indicat in RFP si 1l va invita pe acesta sa negocieze contractul”

14. Notificare privind intentia de atribuire: dupa finalizarea raportului de evaluare si dupa
obtinerea tuturor aprobarilor necesare, in conformitate cu Manualul de achizitii al IFAD,
clientul trebuie sa trimita consultantului selectat si aprobat, o notificare privind intentia de
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atribuire a contractului. Notificarea privind intentia de atribuire trebuie sa includa o declaratie
conform careia clientul se obliga sa emita o notificare oficiala de atribuire si un proiect de
contract dupa expirarea perioadei de depunere a contestatiilor la licitatie si a termenului de
rezolvarea a acestora. Transmiterea notificarii privind intentia de atribuire nu va constitui un
contract Intre client si consultantul selectat si, totodatd, nu creeaza niciun fel de drepturi legale
sau echitabile prin transmiterea sus-numitei notificari.

Odata cu eliberarea notificarii privind intentia de atribuire, clientul trebuie sa informeze in scris
si ceilalti consultanti cu privire la rezultatele licitatiei. Clientul trebuie sa raspunda, in scris si
cu promptitudine oricarui consultant care nu a fost selectat si care, dupa ce a primit notificarea
rezultatelor licitatiei, face o cerere scrisa pentru a primi o descriere a procedurii aplicate sau
depune o contestatie conform prevederilor din Manualul de achizitii al IFAD.

15. Negocieri: negocierile vor avea loc la urmatoarea data si adresa:
a) [Indicati data preconizatd pentru negocierilor]
b) [Adresa unde negocierile vor avea loc]

Consultantul va fi invitat la negocieri prin notificarea privind atribuirea contractului (NoA).
Aceasta notificare privind atribuirea contractului este conditionata de finalizarea cu succes a
negocierilor. Consultantul, ca o conditie prealabila pentru participarea la negocieri, trebuie sa
confirme disponibilitatea 1Intregului personal-cheie listat in propunerea tehnica.
Nerespectarea cerintei de (re)confirmare a respectivelor persoane poate duce la chemarea la
negociere cu clientul a consultantului cu cel mai bun scor urmator. Reprezentantii care
desfasoara negocieri in numele consultantului trebuie sa aiba o autorizare scrisa din partea
consultantului pentru reprezentarea la negocieri si pentru incheierea contractului in numele
consultantului.

16. Consultantul va trebui sa inceapa derularea sarcinii/misiunii incepand cu [vd rugdm sd indicati
data], 1a urmatoarea adresa:
bd. Stefan cel Mare si Sfint 162, of. 1307, MD-2004, Chisinau, Republica Moldova
Tel: (+373 22) 210624;
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Sectiunea III. Propunerea tehnica trebuie sa includa -

Formulare Standard

TECH-1 Formular de depunere a propunerii tehnice
TECH-2 Organizatia si experienta consultantului

TECH-3 Comentarii sau sugestii cu privire la conditiile de referinta (TOR) si la personalul si
facilitatile necesare care trebuie puse la dispozitie de catre client

TECH-4 Descrierea abordarii, metodologiei si a planului de lucru pentru realizarea sarcinii
TECH-5 Compunerea echipei si atribuirea sarcinilor

TECH-6 Curriculum vitae (CV) pentru personalul profesionist propus

TECH-7 Lista personalului

TECH-8 Program de lucru
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Formularul TECH-1 - Model: Prezentarea propunerii tehnice

[Locatia, data]
Catre:
Stimati domni sau doamne,

1. Noi, subsemnatii, va oferim serviciile de consultanta: ,[inserati titlul misiunii]” in
conformitate cu cererea dvs. de propuneri, datata [inserati data emiterii RFP], si cu
propunerea noastra. Prin prezenta depunem propunerea noastra, care include aceasta
propunere tehnica si o propunere financiara, inchise in plicuri separate.

2. Declaram prin prezenta ca toate informatiile si declaratiile facute In aceasta propunere
sunt adevarate si acceptam ca orice interpretare eronata din aceste documente poate
conduce la descalificarea noastra.

3. 1In cazul in care negocierile se desfisoari in perioada de valabilitate a propunerii, ne
angajam sa facem negocierile avand ca baza personalul propus. Propunerea noastra
este obligatorie pentru noi si se supune modificarilor care vor rezulta din negocierile
contractuale.

4.  Neangajam, in cazul in care propunerea noastra este acceptatd, sa initiem serviciile de
consultanta legate de atribuire nu mai tarziu de data indicatd in conditiile de
referinta(TOR).

5.  Propunerea noastra ramane valabila pentru a putea fi acceptata pentru o perioada de
nouazeci (90) de zile.

6. Compania noastra, asociatii sai, inclusiv subcontractantii sau furnizorii pentru oricare
parte a contractului, nu au fost declarati neeligibili de catre Fond, nu au fost supusi
sanctiunilor sau excluderilor in conformitate cu legile sau reglementarile oficiale din
tara clientului si nu au fost pusi sub rezerva unei excluderi recunoscute in temeiul
Acordului pentru recunoasterea mutuald a deciziilor de excludere (,Acordul Mutual de
excludere”)?, dincolo de cele declarate in par.12 al acestui formular de prezentare a
propunerii tehnice.

7.  Recunoastem siacceptam Politica revizuitd a IFAD privind prevenirea fraudei si coruptiei
in activitdtile si operatiunile sale. Certificim prin prezenta ca nici compania noastra si
nicio persoand care actioneaza pentru noi sau in numele nostru nu s-au angajat in
practici interzise, conform prevederilor clauzei 3 din ITC. In plus, recunoastem si
intelegem ca avem obligatia de a raporta catre anticorruption@ifad.org orice acuzatie
de practica interzisa despre care avem cunostinta in timpul procesului de selectie sau
al executarii contractului.

8. Noi nu am facut si nu vom face nicio Incercare de restrictionare a concurentei prin
influentarea oricarui alt consultant ca sa depuna sau sa nu depuna o propunere.

9. Recunoastem si acceptam Politica IFAD privind Prevenirea si abordarea faptelor de
hdrtuire si exploatare sexuald si abuz sexual. Certificim ca nici compania noastra si nici

4 Acordul Mutual de excludere a fost incheiat de Grupul Bancii Mondiale, Banca Interamericana de Dezvoltare,
Banca Africana de Dezvoltare, Banca Asiatica de Dezvoltare si Banca Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare; informatii suplimentare pot fi gasite la: http://crossdebarment.org/ .
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0 persoana care actioneaza pentru noi sau in numele nostru nu s-a angajat in hartuire
sexuald, exploatare sexuald sau abuz sexual. Mai mult, recunoastem si intelegem
obligatia noastra de a raporta catre ethicsoffice@ifad.org orice acuzatie de hartuire
sexuald, exploatare sexuald si abuz sexual de care am avea cunostintd in timpul
procesului de selectie sau al executarii contractului.

10. Urmatoarele comisioane, gratuitati sau taxe au fost platite sau urmeaza a fi platite in
legatura cu procesul de selectie: [introduceti numele complet al fiecarui beneficiar,
adresa completd a acestuia, motivul pentru care a fost pldtit fiecare comision sau
gratuitate si suma si moneda fiecdrui astfel de comision sau gratuitate.

Numele primitorului = Adresa Motivul Moneda

(Daca niciunul nu a fost platit sau urmeaza sa fie platit, indicati ,niciunul”.)

11. Declaram cad nici compania noastra de consultantd si niciunul dintre directorii,
partenerii, proprietarii, personalul cheie, agentii, sub-consultantii, subcontractantii,
consortiul si partenerii asociatiei noastre nu au niciun conflict de interese real, potential
sau perceput astfel, asa cum este definit in Clauza 2 din ITC, cu privire la acest proces
de selectie sau la executarea contractului. [introduceti, daca este necesar: ,altele decdt
urmdtoarele:” si furnizati o prezentare detaliatd a conflictului real, potential sau
perceput]. Intelegem cd avem o obligatie continui de a demasca orice astfel de conflicte
de interese, fie ele reale, potentiale sau percepute ca atare si, in cazul in care apar astfel
de conflicte de interese reale, potentiale sau percepute ca atare in orice etapa a
procesului de achizitie sau a derularii contractului, trebuie sa informam prompt clientul
si Fondul.

12.  Urmatoarele condamnari penale, sanctiuni administrative (inclusiv excluderi) si / sau
suspendari temporare au fost impuse firmei noastre de consultanta si / sau oricaruia
dintre directorii, partenerii, proprietarii, personalul cheie, agentii, sub-consultantii,
subcontractantii, consortiul si partenerii de joint-venture:

Natura masurii (de ex. Impusa de Numele partii condamnate, Motivatia masurii (de Data si
condamnare penala, catre sanctionate sau suspendate ex., frauda in achizitii durata de

sanctiune administrativa (sirelatia sa cu sau coruptie in aplicare a
sau suspendare consultantul) derularea contractului) masurii
temporara)

Daca nu au fost impuse condamnari penale, sanctiuni administrative sau suspendari
temporare, indicati ,niciuna”.
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13.  Recunoastem si intelegem ca trebuie sa informam cu promptitudine clientul cu privire
la orice schimbare semnificativa aparuta in privinta informatiilor furnizate in acest
formular de prezentare a propunerii tehnice.

14. Intelegem, de asemenea, ci nedivulgarea corecti a oricirei informatii in legitura cu
acest formular de prezentare a propunerii tehnice poate conduce la actiuni adecvate,
inclusiv la descalificarea noastra ca si consultant, rezilierea contractului si orice alta
actiune, dupa caz, In conformitate cu Politica IFAD privind prevenirea fraudei. si coruptia
in activitdtile si operatiunile sale.

15.  Intelegem ci nu sunteti obligat si acceptati nicio propunere dintre cele pe care le puteti
primi.

Cu stima,

Semnatura autorizata [integral si ca initiale]:

Numele si titlul semnatarului:

Numele firmei:

Adresa:
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]
Formularul TECH-2: Organizatia si experienta consultantului

A - Organizatia consultantului

[Furnizati aici o scurtd descriere (doud pagini) a istoricului si organizdrii firmei / entitdtii dvs.
pentru aceastd misiune.]

B - Experienta consultantului

[Folosind formatul de mai jos, furnizati informatii cu privire la fiecare sarcind/activitate pentru care
compania dvs. a fost contractatd (in ultimii 3 ani) legal fie individual ca entitate corporativd, fie ca
una dintre companiile majore din cadrul unei asociatii/consortium, pentru efectuarea de servicii de
consultantd similare celor solicitate in cadrul acestei misiuni.

Trebuie sda completati cate un formular separat pentru fiecare sarcind relevantd/contract]

Denumirea sarcinii/misiunii: Valoarea aproximativa a contractului (in dolari SUA
sau in Euro, la valoarea curentd):

Tara: Durata misiunii/sarcinii (luni):

Locatia din acea tara:

Numele clientului: Numarul total de luni-om utilizate in acea
misiune/sarcina:

Adresa: valoarea aproximativa a serviciilor furnizate de catre

compania dvs. in acel contract (in dolari SUA sau in
Euro, la valoarea curenta):

Data de incepere (luna/an): Numarul de luni-om(profesionisti) furnizate de catre
Data de finalizare (lund/an): consultantii asociati:

Numele consultantilor asociati (daca ati avut): | Numele personalului profesionist senior din firma dvs.
implicat si functiile pe care le detin (indicati cele mai
semnificative profile profesionale, cum ar fi
director/coordonator de proiect, sef de echip3, etc.):

Descriere narativa a proiectului:

Descrierea serviciilor furnizate efectiv de catre personalul dvs. in cadrul misiunii/sarcinii respective:

Numele companiei:
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Formularul TECH-3: Comentarii si sugestii cu privire la Termenii de
referinta (TOR) si la personalul si facilitatile care trebuie asigurate
de catre client

A - Cu privire la termenii de referinta

[Prezentati si justificati aici orice modificare sau fmbundtdtire a termenilor de referintd pe care le
propuneti pentru a spori performanta in indeplinirea sarcinii (cum ar fi stergerea unor activitdti pe
care le considerati inutile, addugarea unor alte activitdti sau propunerea unei etapizdri diferite a
activitdtilor). Astfel de sugestii ar trebui sd fie concise si la obiect, si incorporate in propunerea dvs.|

B - Cu privire la personalul si facilitatile asigurate de catre client

[Comentati aici privitor la personalul si facilitdtile care ar trebui asigurate de cdtre client in
conformitate cu termenii de referintd, inclusiv: asistentd administrativd, spatiu de birouri, transport
local, echipamente, date si informatii, etc.|
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Formularul TECH 4: Descrierea abordarii, metodologiei si planului
de lucru pentru efectuarea misiunii

[Abordarea tehnicd, metodologia si planul de lucru sunt componente cheie ale propunerii tehnice. Vi
se recomandd sd prezentati propunerea dvs. tehnicd impdrtitd in urmdtoarele trei capitole:

a) abordare tehnicd si metodologie;
b) planul de lucru si
c) organizare si personal,

a) Abordare tehnicd si metodologie. In acest capitol ar trebui sd explicati intelegerea pe care o aveti
cu privire la obiectivelor sarcinii, abordarea serviciilor, metodologia de lucru in desfdsurarea
activitdtilor si obtinerea rezultatului asteptat si gradul de detaliere al acestui rezultat. Ar trebui sd
evidentiati problemele abordate si importanta acestora si sd explicati abordarea tehnicd pe care ati
adopta-o pentru a le aborda. De asemenea, ar trebui sd explicati metodologiile pe care vd propuneti
sd le adoptati si sd evidentiati compatibilitatea acestor metodologii cu abordarea propusd.

b) Planul de lucru. In acest capitol ar trebui sd explicati principalele activitdti ale misiunii/sarcinii,
continutul si durata acestora, etapizarea si interactiunile, jaloanele (inclusiv aprobdrile
intermediare de cdtre client) si datele de livrare ale rapoartelor. Planul de lucru propus ar trebui sd
fie in concordantd cu abordarea si metodologia tehnicd, si trebuie sd ilustreze intelegerea TOR si
capacitatea voastrd de a le traduce intr-un plan de lucru fezabil. Aici ar trebui inclusd si o listd a
documentelor finale, inclusiv rapoarte, desene si tabele care urmeazd sd fie livrate ca rezultat final.
Planul de lucru ar trebui sd fie in concordantd cu programul de lucru din formularul TECH-8.

c) Organizare si personal. In acest capitol ar trebui sd propuneti structura si compozitia echipei dvs.
Ar trebui sd enumerati principalele discipline ale sarcinii, expertul cheie responsabil si personalul
tehnic si de sprijin propus.]
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]
Formularul TECH-5: Membrii echipei si repartizarea sarcinilor

Personalul profesionist

Aria de Pozitia
expertiza desemnata

Numele persoanei Compania Sarcinile alocate
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Formularul TECH 6: Curriculum Vitae (CV) pentru personalul
profesionist propus

1. Pozitia(rolul) propus [pentru fiecare pozitie trebuie nominalizat doar un singur candidat]:

2. Numele companiei [Inserati numele companiei care propune persoanal:

3. Numele persoanei [Inserati numele complet]:

4. Data nasterii: Nationalitatea:

5. Educatia [Indicati colegiul/universitatea si alte cursuri/programe educationale specializate a
persoanei, furnizati numele institutiilor, diplomele profesionale obtinute si data la care le-au
obtinut]:

6. Calitatea de membru in asociatii profesionale:

7. Alte instruiri [Indicati instruirile semnificative avute dupd obtinerea diplomelor profesionale
de la punctul 5 -Educatia]:

8. Tarile in care a acumulat experienta de lucru: [faceti o listd cu tdrile in care persoana a
lucrat in ultimii zece ani |:

9. Cunostinte de limba /pentru fiecare limbd indicati gradul in care o stapdneste: bine,
acceptabil, sau slab privitor la comunicarea orald, citit si scris]:

10.Inregistriri privind angajarea persoanei [Incepdnd cu pozitia/functia actuald, listati in
ordine inversd fiecare angajare (contract de muncd) pe care a avut-o persoana dupd absolvire,
si pentru fiecare angajare (vezi formatul de mai jos) precizati data angajdrii, numele
organizatiei care I-a angajat, pozitia pe care a lucrat]:

Din [anul]: Panain [anul]:

Angajator:

Pozitia/functia detinuta:
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11.Sarcinile incredintate, in detaliu 12. Activitatile asumate care ilustreaza cel mai
bine capacitatea de a raspunde sarcinii
desemnate lui/ei.

[printre sarcinile in care a fost implicatd persoana,
furnizati acele informatii despre ele care ilustreaza
cel mai bine capacitatea sa de a indeplini sarcinile
listate la punctul 11]

[Listati toate sarcinile care trebuie
efectuate dacd va ocupa pozitia atribuitd]

Numele sarcinii atribuite sau al proiectului:

Anul:

Locatia:

Clientul:

Caracteristicile principale ale proiectului:

Pozitia/functia sa in proiect:

Activitatile efectuate:

13.Certificare:

Subsemnatul, certific ca, din ceea ce stiu si sunt ferm convins, acest CV ma descrie corect
profesional, respectiv calificirile si experienta mea. inteleg ca orice declaratie intentionat gresiti
din acest Curriculum Vitae poate duce la descalificarea sau concedierea mea, in cazul in care as fi
angajat (n.tr.- sub acest proiect/contract).

Data:
[Semndtura persoanei sau a reprezentantului autorizat al acestuia] zi/lund/an

Numele complet al reprezentantului autorizat: __
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Formularul TECH 7: Programul personalului?®

Numele persoanei/ Durata activitatii persoanei/categoriei de personal (sub forma unui grafic cu bare)é nr. total de luna-om

categoriei de T ] N . L P
personal 1 2 |34 5 6 | 7/8 9 10 11 12 B -a N Total
] birou | teren?

Locali

Sub total

Total

BN p-ogram complet de 8 ore (Full time)
Program partial (part-time)

5 pentru personalul profesionist intrarile ar trebui indicate individual; pentru personalul-suport intrarile ar trebui indicate pentru cate o categorie (personal tehnic si personal
administrativ, etc.).

8 Zilele sunt numarate de la inceperea misiunii/sarcinii. Pentru fiecare persoana/ categorie de personal precizati separat intrarile pentru munca pe teren si munca la birou.
7 Munca pe teren inseamna munca efectuat la o locatie diferita de biroul consultantului.
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Formular TECH 8: Programul de lucru

Activitatea

8 Durata activitatilor trebuie indicatd sub forma unui grafic cu bare.
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Sectiunea IV. Propunerea Financiara- Formulare standard

FIN-1 Formular de prezentare a propunerii financiare
FIN-2 Propunerea financiara
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Formularul FIN-1

Formularul de prezentare a propunerii financiare
[Locatia, data]

Catre:

Stimati domni:

Subsemnatii, ne oferim sa furnizam servicii de consultanta pentru , [inserati titlul misiunii]”
in conformitate cu invitatia dvs. de prezentare de propuneri din data de [inserati data emiterii RFP]
si cu propunerea noastra tehnica. Propunerea noastra financiara, atasata acestei scrisori, este
formulata pentru suma din [introduceti suma (sumele) in litere si cifre®]. Aceasta suma nu include
taxele locale (cum ar fi: valoarea addugata sau taxa pe vanzari, taxele sociale sau impozitele pe
venit pentru personalul strain nerezident, alte taxe si impozite) care vor fi identificate in timpul
negocierilor si vor fi adaugate la suma precizata mai sus.

Propunerea noastra financiara trebuie considerata ca fiind obligatorie pentru noi, sub
rezerva modificarilor care rezulta din negocierile contractuale, pana la expirarea perioadei de
valabilitate a propunerii, adica Tnainte de data indicata in par. 9 al scrisorii dvs. de invitatie la
prezentarea de propuneri.

Comisioanele si gratuitatile platite sau care urmeaza sa fie platite de noi agentilor in
legatura cu aceasta propunere si cu executarea contractului, daca ni se va atribui, sunt enumerate

mai jos10:
Numele si adresa suma Scopul comisionului
agentilor moneda sau al gratuitatii

Intelegem ci nu sunteti obligat si acceptati nicio propunere pe care o puteti primi.
Cu stima,

Semnatura autorizata [completd si initialele]:

Numele si titlul persoanei care semneaza:

Numele firmei:

Adresa:

9 Sumele trebuie sa coincida cu cele indicate in costul total al propunerii financiare in formularul FIN-2
10 Daca este cazul, inlocuiti acest paragraf cu: ,nu au fost sau nu urmeaza sa fie platite comisioane sau gratuitati agentilor
care au legatura cu aceasta propunere si cu executarea contractului”.
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Formularul FIN-2 Propunerea financiara

Denumirea activitatii Costuri*
Cost pentru
Cheltuieli organizatorice U.M. unitate Cantitatea Cost total (USD),
(USD11)
1.Remunerarea expertilor Lider-ul echipei
Expert 1
Expert 2
Expert 3
Expert 4
2.Cheltuieli de logistica la organizarea Per 1 studiu
consultarilor publice cu reprezentantii
beneficiarilor
3.Cheltuieli de transport Per 1 km
4. Alte cheltuieli organizatorice (specificati)
I. Total cheltuieli organizatorice (1+2+3+...)
II. Cheltuieli administrative
(detaliati daca este cazul)
II1. Total cheltuieli pentru elaborarea studiu
studiilor de fezabilitate

* Fdrd TVA (cota 0)

Data
Semnatura
L.S.

5 Utilizati aceiasi valuta din Formularul FIN-2
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Sectiunea VI. Formularele standard pentru contract
Proiect de contract pentru servicii de consultanta

Proiecte mici

Contract

Acest contract (,contract”) este incheiat azi,_ [introduceti data de incepere a misiunii], de si Intre
[debitor / Beneficiar sau agentia de implementare] (,clientul”) care isi are sediul principal la
[introduceti adresa clientului] si [introduceti numele consultantului] (,consultantul”) avand sediul
principal la [introduceti adresa consultantului].

Intrucat, clientul doreste ca consultantul si efectueze serviciile mentionate in continuare
si intrucéat consultantul este dispus sa efectueze aceste servicii, prin urmare, partile sunt de acord
cu urmatoarele:

1. Servicii )] Consultantul va efectua serviciile specificate in anexa A, ,Conditiile
de referinta si scopul serviciilor”, care face parte integranta din
prezentul contract (,Servicii”).

(ii)  Consultantul trebuie sa asigure personalul enumerat in anexa B,
~Personalul consultantului”, pentru a efectua serviciile.

(iii) Consultantul va transmite clientului rapoartele in forma si la
termenele specificate in anexa C, ,Obligatiile de raportare ale
consultantului”.

2. Termene Consultantul trebuie sa presteze serviciile in perioada care incepe [va

rugdm sa introduceti data de incepere a misiunii] si continud pana la [va
rugdm sd introduceti data de finalizare a misiunii] sau orice alta perioada
care poate fi convenita ulterior 1n scris de parti. Contractul poate fi reziliat:

i.  1ncazul in care consultantul are prestatii nesatisfacatoare, sau
ii.  ladiscretia clientului, asa cum este definit in clauza 15.

3. Plata A. Suma maxima platibild prin contract

Pentru serviciile prestate in conformitate cu anexa A, clientul va plati
consultantului o suma care nu va depasi [introduceti suma], pe baza ofertei
financiare anexate 1In anexa D. Aceastda suma a fost stabilitd pe baza
intelegerii ca include toate costurile si profitul consultantului, precum si
orice obligatie fiscala care ar putea fi impusa consultantului.

B. Programul de plati

Programul de plati este specificat mai jos:
[vd rugdm sd indicati aici programul de platd]

[addugati dacd este cazul: se va efectua plata in avans a [inserati procentul
de pand la 10%] din pretul contractului la depunerea unei garantii bancare
neconditionate si irevocabile.]

C. Conditii de plata
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4. Administrare
a proiectului

5. Standarde de
performanta

6. Interzicerea
fraudei si
coruptiei

Plata se va face in [vd rugdm sd indicati moneda pldtii] in cel mult 30 de zile
de la depunerea de catre consultant a facturilor in duplicat la coordonatorul
desemnat la alineatul (4) si dupa acceptarea livrabilelor de catre client.

A. Coordonator.

Clientul 1l desemneaza pe domnul/doamna [vd rugam sd introduceti numele
si functia/pozitia] ca si coordonator din partea clientului; coordonatorul va
raspunde de coordonarea activitatilor derulate pe baza prezentului
contract, de acceptarea si aprobarea rapoartelor si a altor elemente
livrabile de catre client si de primirea si aprobarea facturilor pentru plata.

B. Rapoarte.

Rapoartele enumerate in anexa C, ,Obligatiile de raportare ale
consultantului”, vor fi prezentate in cursul misiunii si vor constitui baza
platilor care trebuie efectuate In conformitate cu alineatul (3)

Consultantul se angajeaza sa presteze serviciile la cel mai inalt standard de
etica si de competenta si integritate profesionald. Consultantul trebuie sa
inlocuiasca cu promptitudine orice angajat desemnat in temeiul
prezentului contract pe care clientul il considera nesatisfacator.

A. Consultantul trebuie sa respecte si sa execute contractul in
conformitate cu Politica revizuitd a IFAD privind prevenirea fraudei
si coruptiei in activitdtile si operatiunile sale (numita in continuare,
,Politica anticoruptie a IFAD”)12. Nerespectarea acestei politici
poate duce la rezilierea contractului, asa cum se prevede in clauza
15.

B. In conformitate cu Politica anticoruptie a IFAD, Fondul are dreptul
de a sanctiona firmele si persoanele, inclusiv prin declararea lor ca
neeligibile (permanent sau pentru o perioada de timp stabilitd) ca
sd participe la orice activitate sau operatiune finantata sau
administrata de IFAD (excludere). Fondul are, de asemenea, dreptul
de a recunoaste excluderile emise de alte institutii financiare
internationale In conformitate cu politica anticoruptie a IFAD.

C. Consultantul va lua masurile adecvate pentru a informa potentialii
subcontractanti, sub-consultanti, consultanti, agenti si oricare
dintre agentii sau personalul sau cu privire la obligatiile care le revin
in temeiul Politicii anticoruptie a IFAD siva cere respectarea acestei
politici in legatura cu executarea sau implicarealor in acest contract.

D. Consultantul este obligat sa completeze si sa semneze formularul de
auto certificare atasat. in special, consultantul este obligat si
dezvaluie sanctiunile prealabile si condamnarile penale relevante
precum si orice comisioane sau taxe platite sau care urmeaza sa fie

12 Politica este accesibila la www.ifad.org/anticorruption_policy
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7. Interzicerea
hartuirii si
exploatarii
sexuale si a
abuzului
sexual

8. Confidentialit
ate

9. Proprietatea
asupra
materialelor

platite oricarui agent sau tert in legatura cu acest proces de achizitie
sau cu executarea contractului.

E. Consultantul trebuie sa coopereze pe deplin cu orice investigatie
efectuata de Fond, inclusiv prin punerea la dispozitie a personalului
pentru interviuri si sa ofere acces complet la toate conturile, sediile,
documentele si inregistrarile (inclusiv electronice) referitoare la
acest contract sau la procesul de achizitie relevant si sa permita
auditarea si/sau inspectarea acestor conturi, sedii, inregistrari si
documente de catre auditori sau anchetatori desemnati de Fond sau
de client.

F. Consultantul trebuie sa pastreze disponibile toate Inregistrarile si
documentele (inclusiv electronice), referitoare la prezentul
contract, in timpul derularii acestuia si/sau in procesul de licitatie
corespunzator, pentru cel putin trei (3) ani de la finalizarea
executdrii contractului.

Consultantul este de acord In mod expres sa respecte si sa execute
contractul in conformitate cu Politica IFAD privind Prevenirea si abordarea
faptelor de hdrtuire si exploatare sexuald si abuz sexual 13, care face parte
integranta din aceste conditii contractuale pentru comenzile de achizitie.
Consultantul trebuie sa ia toate masurile adecvate pentru a preveni si
interzice hartuirea sexuald, exploatarea sexuala si abuzul sexual din partea
angajatilor sai si a subcontractantilor sau a oricarei alte persoane angajate
direct sau indirect de cdtre consultant sau de oricare dintre
subcontractantii sai in executarea contractului. Consultantul trebuie sa
raporteze imediat clientului sau IFAD orice incident de hartuire sexualg,
exploatare sexuald si abuz sexual care rezultd din sau in legatura cu
executarea contractului sau fnainte de executarea acestuia, inclusiv
condamnari, masuri disciplinare, sanctiuni sau anchete. Clientul poate lua
masuri adecvate, inclusiv rezilierea contractului, pe baza faptelor dovedite
de hartuire sexuald, exploatare sexuala si abuz sexual care au rezultat din
sau in legatura cu executarea contractului.

Consultantul nu trebuie sa dezvaluie, pe durata acestui contract si in
termen de doi ani de la expirarea acestuia, nicio informatie (fara acordul
prealabil scris al clientului) privind proprietatea intelectuala sau vreo
informatie confidentiala referitoare la servicii, la prezentul contract sau la
activitatile sau operatiunile clientului.

Orice studii, rapoarte sau alte materiale, elemente grafice, software sau
altfel, pregatite de consultant pentru client in baza acestui contract, apartin
si raman in proprietatea clientului. Consultantul poate pastra o copie a
acestor documente si softwarel4.

3 Politica se poate accesa la https://www.ifad.org/en/document-detail/asset/40738506 .

14 Restrictiile privind utilizarea viitoare a acestor documente si software, daca exista, vor fi specificate la sfarsitul

paragrafului 9.
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10.Consultantul
nu se poate
angaja in
anumite
activitati

11.Asigurari

12.Cesiunea
contractului

13.Legislatia
aplicabila si
limba
contractului

14.Rezolvarea
Litigiilor!s

15.Rezilierea
sau
terminarea
contractului

Consultantul este de acord c3, pe durata acestui contract si dupa rezilierea
acestuia, consultantii si orice alta entitate afiliata consultantului vor fi
descalificati de la furnizarea de bunuri, lucrari sau servicii (altele decat
serviciile de consultanta care nu ar da nastere unui conflict de interes)
rezultate din sau strans legate de serviciile de consultantda pentru
pregatirea sau implementarea proiectului.

Consultantul va fi responsabil pentru contractarea oricdrei asigurari
adecvate.

Consultantul nu va cesiona acest contract sau subcontract si nicio parte din
acesta fara acordul prealabil scris al clientului.

Contractul trebuie sa fie guvernat de legile din [inserati guvernul], iar limba
contractului trebuie sa fie [inserati limbal].

Orice litigiu care decurge din contract, care nu poate fi solutionat pe cale
amiabila Intre parti, va fi supus judecarii / arbitrajului in conformitate cu
legile tarii clientului.

[sau, in cazul in care Clientul nu doreste sd meargd la arbitraj, urmdtoarele
pot fi mentionate sub rezerva acordului celor doud pdrti] ,orice litigiu care
rezulta din contract, care nu poate fi solutionat pe cale amiabila intre parti,
trebuie trimis instantei de jurisdictie competenta din tara clientului.”

Clientul poate rezilia acest contract prin notificarea prealabila a
consultatului, 1n scris, cu cel putin zece (10) zile lucratoare, dupa aparitia
oricaruia dintre evenimentele specificate la alineatele (a) - (e) ale acestei
clauze:

a) In cazul in care consultantul nu remediazi neindeplinirea adecvati
a unor obligatii care 1i revin prin acest contract in termen de sapte
(7) zile lucratoare de la notificare sau in orice alta perioada aprobata
ulterior, In scris, de catre client;

b) Daca consultantul devine insolvabil sau isi declara falimentul;

c¢) in cazul in care se constatd ca consultantul sau oricare dintre
angajatii sau agentii sdi, sau subcontractantii, sub-consultantii,
furnizorii sau oricare dintre agentii sau angajatii acestora, s-au
angajat In practici interzise, asa cum sunt acestea definite In Politica
revizuitd a IFAD privind prevenirea Frauda si coruptia in operatiunile
si activitdtile salel’6 in cadrul oricarei activitati sau operatiuni
finantate sau administrate de IFAD, inclusiv in timpul licitatiei de

15 fn cazul unui contract incheiat cu un consultant strain, urméatoarea dispozitie poate s& inlocuiasca par. 14:
,Orice disputa, controversa sau reclamatie care decurge din sau se refera la acest contract sau incalcarea,
rezilierea sau invaliditatea acestuia se solutioneaza de catre arbitraj in conformitate cu Regulile de arbitraj
UNCITRAL, in vigoare in prezent.”

16 Politica poate fi accesata la www.ifad.org/anticorruption_policy .
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propuneri sau in indeplinirea obligatiilor care i revin in temeiul
contractului;

d) daca se constata ca furnizorul s-a angajat in acte de hartuire sexual3,
exploatare sexuald si abuz sexual care rezulta din sau 1n legatura cu
executarea contractului;

e) in cazul in care clientul, la propria sa discretie si din orice motiv,
decide sa rezilieze acest contract.

Pentru client Pentru consultant
Semnat de Semnat de Functia:
Functia:
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Lista anexelor

Anexa A: Termeni de referinta si scopul serviciilor
Anexa B: Personalul consultantului

Anexa C: Obligatiile de raportare ale consultantului
Anexa D: Oferta financiara a consultantului

Anexa E: Formularul de auto certificare al consultantului
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Anexa A:
Termeni de referinta si scopul serviciilor

Selectarea prestatorului de Servicii privind elaborarea Studiilor de Fezabilitate pentru
proiectele de infrastructura depuse la concurs de grupurile-client pentru finantare in
cadrul Proiectului de Rezilienta Rurala (IFAD VII)

1. Clientul

Clientul pentru serviciile solicitate in cadrul Termenelor de Referinta (ToR) este Unitatea
Consolidatd Pentru Implementarea Programelor IFAD (UCIP IFAD).

2. Contextul tarii

Exemplele evolutiilor economice din ultimul timp au schimbat decisiv ritmurile de
dezvoltare, iar flexibilitatea si adaptabilitatea au devenit factori imperativi pentru o supravietuire
economica. Tendintele curente au rezultat in constientizarea importantei vitale de a planifica
minufios proiectele investitionale, dar si afacerile In conditiile unei concurente sporite pe piata.
Mai mult ca atét, criteriile de protectie a mediului, aspectele sociale, considerentele etice si de
egalitate a genurilor au adaugat noi dimensiuni obligatorii pentru implementarea unor proiecte
investitionale prin accesarea noilor canale de finantare, in special ale celor provenite din fondurile
speciale ale Republicii Moldova si ale Uniunii Europene.

3. Contextul proiectului

Fondul International pentru Dezvoltarea Agriculturii (IFAD) finanteaza Proiectul de
Rezilienta Rurala (PRR) implementat de catre Unitatea Consolidatd de Implementare a
Programelor IFAD (UCIP IFAD, Angajator), care la randul ei finanteaza constructia proiectelor de
infrastructura pentru grupurile de agenti economici in colaborare cu Autoritdtile Publice Locale
(APL).

Proiectul are caracter national, iar unul dintre obiectivele primare consta in sporirea
rezilientei la schimbarile climatice, prin investitii productive in infrastructura publica rurala si
sistemele agricole. Interventiile proiectului vor viza aspecte de asistenta la masurile structurale
aplicate in agricultura, reducerea saraciei si fluxului de migratie din zona rurald, siguranta si

......

4. Contextul Sarcinii / Activitatilor

In cadrul prezentei licitatii UCIP IFAD va selecta in mod individual o companie de
consultanta care va presta servicii si anume va elabora Studiile de Fezabilitate pentru Proiectele
de investitii in infrastructura publica rurala, pentru localitatile care au fost selectate si care vor fi
selectate de catre UCIP IFAD la etapa de pre-calificare spre finantare pe perioada de implementare
a Proiectului de Rezilientda Rurala (pana in anul 2023), studiile vor include impactul economic si
financiar propriu zis.

Fiind un element de baza in documentatia de finantare, studiul de fezabilitate reprezinta
instrumentul care permite investitorului, detinatorului ideii de proiect sau analistului financiar sa
decida fundamentat, bazindu-se pe informatii exhaustive, daca este rezonabila / fezabila sau nu
investitia respectivd si cand sau cum anume sa se efectueze finantarea / implementarea
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proiectului. Depistarea la timp a imposibilitatii de derulare a proiectului, sau a imposibilitatii de
derulare a acestuia in perioada determinata sau locatia specificata de proiect.

5. Obiective generale

Studiul de fezabilitate este realizarea unei analize complexe asupra aspectelor tehnice,
economico-financiare, de management etc. ale unui proiect de investitii precum si a factorilor
implicati: cum ar fi aspectele de protectie a mediului, socio-economice si juridice de mentenanta
a proiectului de infrastructura, factori de timp si de risc. Un studiu calitativ de fezabilitate nu vine
neapdrat cu o apreciere complet pozitiva sau absolut negativa a ideii, dar cu investigarea
alternativelor si evaluarea rezultatelor scontate in functie de optiunea implementarii.

In vederea atingerii calititii in procesul de elaborare a studiului de fezabilitate, prestatorul
de servicii (compania de consultanta) va implica o echipa de experti calificati care va elucida
minutios conditiile de implementare a fiecarei propuneri de proiect, ludnd in consideratie doar
cerintele obiective ale detinatorului ideii de proiect (datele din cererea de finantare a agentilor
economici si APL). Studiile de fezabilitate vor exclude anumite erori ale proiectului, care pun in
pericol buna realizare a proiectului de infrastructura.

6. Obiectivele Sarcinii / Activitatilor

Studiile de fezabilitate a investitiilor in infrastructura publica rurala ar trebui sa includa
toate datele tehnice, agricole, financiare si alte informatii utilizate in timpul evaluarii de catre
angajatii UCIP IFAD pentru a revizui si verifica propunerile in timpul etapei de calificare.

In studiile de fezabilitate privind investitiile in infrastructura publicd rurald neaparat
trebuie sa se regaseascd urmatoarele domenii de analiza:
i. Analiza si descrierea pe scurt conditiile socio-economice actuale ale solicitantilor din

regiunea respectiva (sat/asociatie);
ii. Descrierea stdrii actuale a grupului client si beneficiarii proiectului;
iii. Descrierea investitiei propuse (inclusiv estimarea preliminara a costurilor de
investitii);
iv. Analiza costurilor de investitii anticipate si beneficiile;
v. Evaluarea fezabilitatii financiara/economica a investitiei propuse;
vi. Evaluarea eventualelor modele de productie si canalele de marketing
potentiale/existente;
vii. Evaluarea operatiunilor propuse si practicile de intretinere si includerea angajamentul
in scris al solicitantilor pentru contributie (minim 10-15%);

viii. Analiza vulnerabilitatii fiecarui obiect de infrastructura la schimbarile climatice si
elaborarea masurilor care asigura rezilienta acestora la fenomenele meteo
nefavorabile cauzate de schimbarile climatice.

ix. Va verifica calitatea apei la pretabilitate pentru irigare(p/u retelele de aprovizionare
cu apa pentru irigare)

7. Domeniul de activitate
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Prestatorul de servicii selectat va presta servicii de elaborare a Studiilor de Fezabilitate
pentru localitatile selectate si care urmeaza a fi selectatede catre UCIP IFAD la etapa de pre-

calificare (in urma evaludrii cererilor de catre UCIP IFAD lista localitatilor va fi furnizata
prestatorului de servicii).

Pentru atingerea obiectivelor sarcinii stabilite prestatorul de servicii va avea urmatoarele
obligatiuni si activitati cheie:

a) Studierea formularului cererii de finantare si argumentarii tehnico-economice pentru fiecare
solicitant, in vederea stabilirii obiectivelor proiectului investitional, structura grupului-client,
domeniul de activitate economica;

b) Elaborarea unui Plan grafic de activitate pentru fiecare Cerere, grup-client intru asigurarea
elaborarii Planului investitional in termenii stabiliti;

c) Vizitarea in teren a Grupului-client pentru colectarea si procesarea datelor despre activitatea
de producere, recoltare si comercializare a productiei a membrilor grupului;

d) Evaluarea potentialilor riscuri la implementarea proiectului investitional, inclusiv a riscurilor
cauzate de schimbarile climatice;

e) Evaluarea impactul economic, social si de mediu In urma constructiei obiectului de
infrastructura;

f) Elaborarea Studiului de Fezabilitate dupa structura agreatda la semnarea contractului si
prezentarea la UCIP IFAD pentru aprobare;

g) Ajustarea Studiului de Fezabilitate in baza observatiilor in scris eliberate de UCIP IFAD la
prezentare studiului de Fezabilitate;

Reiesind din considerentul ca Studiul de Fezabilitate trebuie sia fundamenteze toate
elementele de baza ale propunerii proiectului investifional, structura solicitata a studiului de
fezabilitate este descrisa in cap. 9.

8. Consolidarea capacitatilor si transferul de cunostinte

Prestatorul de servicii va presta serviciile cu toata perseverenta si eficacitatea, conform
tehnicilor si practicilor acceptate in general si standardelor profesionale internationale de calitate
si continut in procesul de elaborare a studiilor de fezabilitate.

Prestatorul de servicii la elaborarea studiilor de fezabilitate va scoate in evidenta aspectele
valoroase ale proiectului si evidentiaza alternativele, va identifica noi oportunitati pe parcursul
studiului, va motiva actiunea de a abandona proiectul in cazul identificarii barierelor serioase in
implementare, va asigura informatii corecte pentru luarea deciziilor; va furniza documentatie care
demonstreaza ca proiectul a fost investigat in amanunt etc.

Pe toata perioada de valabilitate a contractului prestatorul de servicii va demonstra la
realizarea studiilor de fezabilitate bunele practici.

9. Rapoartele si calendarul rezultatelor

In rezultatul implementdrii sarcinilor/activititilor, rezultatele scontate si produsele ce
urmeaza sa fie livrate de Prestator, studiile de fezibilitate, vor fi structurate dupa cum urmeaza:
I.  Introducerea care va include informatii generale despre zona solicitantului, cum ar fi

regiunea, localitatea, principalele date geografice si climatice, distanta de la orasele
principale si centrele regionale, statutul solicitantului (asociatie formala, grup informal de
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producatori, autoritati locale etc.), populatia ce va beneficia direct si indirect de investitiile
propuse si alte informatii relevante.

II.  Contextul si propunerea care va include la randul sdau 2 supcapitole:
» Conditiile socio - economice existente si

» Descrierea detaliata a grupului-client (la acest supcapitol va fi completat per fiecare per
fiecare membru a grupului-client Anexa 1) si a beneficiarilor

In capitolul respectiv trebuie si fie descrise conditiile socio-economice existente ficindu-se
referintd la modul de operare si de deservire a obiectivului, inclusiv numarul de gospodarii,
principalele activitati agricole si tipul de producere, suprafata de teren arabil (irigat/neirigat),
suprafata medie de teren privat pe gospodarie, tipul de recoltare, practici in irigare, efectivul de
animale, numarul altor intreprinderilor agricole din localitate, sursa principala de venit,
disponibilitatea infrastructurii sociale si economice de baza, cum ar fi: alimentarea cu apa potabil3,
accesul la reteaua de canalizare, la gaze naturale si energie, accesul la telecomunicatii, transport
public, scoli, gradinite, centre de asistenta medicala etc.

Descrierea grupului-client propus ar trebui sa se faca in conformitate cu documentele de
aplicare furnizate de UCIP IFAD. Trebuie de inclus detalii suficiente despre pozitia financiara si
agrara a membrilor, care ar include cel putin: productia, prelucrarea, transportarea, roada,
indicatori financiari si bunurile acestora. Studiul ar trebui sa reflecte, de asemenea, numarul total
al beneficiarilor directi si indirecti a proiectului, detaliat pentru fiecare beneficiar conform:

- Intreprinderile mentionate in cererea de aplicare si fondatorii lor;

- Numarul de angajati per intreprindere;

- Persoanele si gospodariile care trdiesc de ambele parti ale drumului, oamenii si
gospodariile care folosesc acest drum, ca singura iesire / acces la casele lor si o cota de
15% din populatia ramasa a satului (In cazul unui proiect de constructie de drum);

- Persoane care inchiriaza terenurile proprii pentru a fi utilizate in scopuri de irigare in
cadrul proiectului respectiv (in cazul unui sistem de alimentare cu apa pentru irigare).

Descrierea investitiilor propuse in infrastructura ar trebui sa fie cat mai detaliat posibila.
Acesta ar trebui sda descrie starea actuald a infrastructurii, inclusiv toate aranjamentele
institutionale si eventualele date tehnice.

De exemplu, in cazul irigarii, propunerea ar trebui sa includa informatii cu privire la dreptul
de proprietate, functionarea actuala si practicile de intretinere, tarifele de irigare, sursele de ap3,
caracteristicile tehnice si numarul de statii de pompare, practici in irigare si echipamente agricole,
lungimea retelei de alimentare cu apa pentru irigare, numarul de statii de pompare propuse
pentru a fi reabilitate si bazinelor de acumulare, estimarea preliminara a costurilor de investitii si
alte date relevante

» Descrierea sursei de apa existente, la fel in acest subcapitol in cazul studiilor de fezabilitate
pentru proiectele de infrastructura de tip sistem de irigare se va face referinta si se va
descrie succind sursa de aprovizionare cu apa, cantitatea si calitatea apei din sursa. Cu
includerea concluziilor si recomandarilor specialistului in schimbarile climatice si/sau
specialistului (proiectant, expert tehnic) licentiat In categoria B5 constructii hidrotehnice
si pentru imbunatatiri funciare.

I1. Analiza argumentdrii tehnico-economice, solutiilor tehnice si devizelor de cheltuieli ale
propunerii de proiect prezentate de cdtre grupul-client, acest capitol va prevedea urmatoarele:
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- Prestatorul de servicii va implica/contracta un specialist (proiectant, expert tehnic)
licentiat in domeniu (categoria B3 Constructii rutiere:a) drumuri si piste de aviatie; b)
poduri sau categoria B5 - constructii hidrotehnice si pentru imbunatatiri funciare in
dependenta de tipul proiectului de infrastructura) care va intreprinde 1 vizita in teren per
fiecare propunere de proiect. In urma vizitei in teren specialistul atestat va stabili daci
volumele de lucrari specificate in argumentarea tehnico-economica prezentata de grupul-
client impreund cu cererea de finantare sunt veridice. Specialistul va Intocmi raport al
vizitei de studiu, in cazul in care volumele de lucrari sunt eronate acesta la necesitate va
ajusta volumele de lucrari conform standardelor nationale. La fel specialistul atestat va
verifica solutiile tehnice de proiectare, parametrii tehnici (straturile imbracamintei rutiere
cu structura acestora, date despre pompe, conducte in cazul retelelor de aprovizionare cu
apa, bazine de acumulare a apei), parametrii geometrici (lungime, latime, grosime, inaltime,
diametru, suprafata irigarii) si altele. Orice eroare/greseala depistata va fi ajustata de catre
specialistul atestat in domeniu si specificata in acest capitol incluzand concluzii si
recomandari;

- Prestatorul de servicii va implica/contracta la fel un elaborator devize licentiat care in baza
raportului specialistului va verifica devizele de cheltuieli din argumentarea tehnico-
economici prezentate de citre agentii economici. In cazul in care volumele de lucrari sunt
modificate, elaboratorul de devize va ajusta devizele de cheltuieli conform volumelor
actualizate.

IV. Costuri si beneficii anticipate. ldentificarea costurilor si beneficiilor care ar putea aparea

" <

ard" investitia data. Analiza financiara a
propunerilor de investitii in infrastructura urmeaza a fi intreprinse pentru a compara costurile cu
beneficiile si de a determina care dintre proiectele alternative au o rata acceptabila de recuperare.

"cu" investitia propusa si situatia asa cum ar fi

In aceastd sectiune, prin urmare, costurile si beneficiile unei investitii de infrastructura propuse
trebuie sa fie clar identificate si evaluate.

V. Evaluarea pietii. Pe baza datelor colectate (intdlniri cu fermierii, vizite la pietele locale
angro si cu amanuntul, discutii cu firme de prelucrare si cu privire la datele disponibile din alte
surse relevante) trebuie sa fie identificat modelul principal de productie. Acest capitol va fi

structurat in subcapitole si anume:
- Producerea:

Zona corespunzatoare agro-ecologica, de exemplu, In ce masura zona de proiect este
potrivita special pentru productia agricold, in dependenta de conditiile agro-ecologice;
Veniturile posibile, de exemplu, care ar fi veniturile agricultorului, daca el / ea ar fi
implicat Intr-o anumita producere agricola (bazat pe preturile procurarii direct de la
ferma si preturile de pe piata angro);
Capacitatea locala. Acest criteriu caracterizeaza masura In care fermierii din zona
proiectului sunt familiarizati cu tehnologia de productie propusa.
- Procesarea:

Cerinta din partea procesatorilor, e.g. In ce masura procesatorii sunt pregatiti sa
achizitioneze produsele propuse de producatori. De exemplu, sunt vinarii din regiune
care doresc si sunt gata sa cumpere un volum de struguri mai mare decat cel produs fara
investitii / imbunatatiri;
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Valoare adaugata. Acest criteriu evalueaza care este randamentul unui anumit tip de
productie vegetald / animald ce poate fi prelucrat si care va fi valoarea adaugata a
acestuia. De exemplu, strugurii sunt utilizati pentru a produce vin cu o valoare adaugata

ridicatd. Estimativ pretul unui kg de struguri procesat si facut vin va creste de 5-6 ori.
- Exportul:

Care este natura cererii pentru anumite produse pe piata din tdrile vecine? Care este
practica actuald de comercializare en-gros si care sunt asteptdrile? Care sunt principalele
provocdri identificate in ceea ce priveste productia agricold (soiuri traditionale sau culturi
noi, disponibilitatea de seminte si material sdditor, tehnologiile actuale, capacitatea de
stocare, ambalare, standardele internationale de calitate si sigurantd alimentara,
competitivitate in Rusia si pe alte piete din tdrile CSI, ludnd in consideratie interventia in
crestere din partea Chinei, Europei, Chile si alti producdtori)? Care sunt principalele
oportunitdti?

VL. Analiza financiard. Pe baza costurilor identificate si evaluate ale investitiei propuse si

beneficiile si oportunitatile de piata, ar trebui de efectuat analiza financiara, inclusiv analiza de
sensibilitate si de determinat rata interna de rentabilitate (RIR):
- Metodologia

Rata internda a rentabilitatii (RIR) va fi utilizata in analiza financiara pentru a evalua
viabilitatea si soliditatea investitiilor propuse. RIR este o masur3, care indica valoarea propunerii,
care in cazul nostru compara randamentul investitiei cu cea mai buna utilizare alternativa a
fondurilor, adica: daca banii ar fi fost depozitati intr-o banca. Criteriul de selectie pentru RIR este
de a accepta toate propunerile pentru care RIR este mai mare decat costul de oportunitate al
capitalului (10% la momentul actual In Republica Moldova). Utilizarea RIR ca masurd,
sensibilitatea proiectului la modificarile parametrilor vor fi evaluate prin variatia costului
investitiilor si a veniturilor estimate (analiza sensibilitatii).

- Presupunerea esentiald pentru analiza financiard pentru investitii in infrastructurd

Depreciere liniara a oricarei investitii in program va fi luata in considerare si va fi inclusa in
costul de exploatare. Costurile de intretinere a infrastructurii reabilitate /construite.

- Pasii principali in analiza financiara:

a) Primul pas in analiza, asa cum a fost mentionat mai sus, este identificarea costurilor si
beneficiilor in legatura cu investitia propusa si evaluarea lor, utilizdnd preturile actuale
unitare pe piata.

b) Al doilea pas este de a calcula Venitul Net per unitate (spre exemplu pe hectar pentru
culturi) “cu” investitia propusa si “fara” ea si de a determina Venitul Net Marginal per
unitate.

c) Altreilea pas este de a determina costurile investitionale necesare.

d) Al patrulea pas este de a dezvolta Fluxul Beneficiului Incremental Net (pentru proiecte de
infrastructura, de obicei, pe o perioada de 20-25 ani).

e) Al cincilea pas este de a calcula valoarea neta actualizata (VNA) si Rata interna de
rentabilitate (IRR) pentru investitia propusa.

Cea mai simpla si actualizatda masurare a fluxurilor de numerar a valorii investitiilor este
valoarea netda actualizatd (VNA). Acest lucru este doar valoarea prezentd a Beneficiului
incremental net sau a fluxului incremental de numerar. VNA poate fi interpretata ca valoarea
actuald a fluxului de venituri generate de o investitie. In analiza financiars, aceasti valoare este
reprezentata ca fluxul de venituri obtinute de catre persoane fizice sau juridice pentru care si a
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fost facuta analiza (gospodarie tardaneascd sau firma de prelucrare). Criteriul oficial de selectie
pentru a masura VNA in investitii este de a accepta toate investitiile cu VNA zero sau VNA mai

mare si cand sunt actualizate costurile de oportunitate al capitalului (in cazul nostru 10%).
Formula matematica a VNA este:

nBt - Ct
4\ 7: Nl —
t=1 (1 + l)t

Unde:
Bt beneficiile anuale;

Ct- costurile anuale;
i - rata dobanzii;

n - numarul de ani;
t=1,2,3,...n.

Un alt mod de a folosi fluxul beneficiului incremental net sau fluxul incremental de numerar
pentru a masura valoarea investitiei este de a gasi rata de actualizare care face ca valoarea neta
prezenta a fluxului beneficiului incremental net sau a fluxului incremental de numerar sa fie egala
cu zero sau cu rata internd de rentabilitate (RIR). Cu alte cuvinte, este dobanda maxima care o
investitie propusa ar achita-o pentru resursele utilizate in cazul in care toate fondurile de investitii
sunt bani Imprumutati. Criteriul oficial de selectie pentru rata interna de rentabilitate este de a
accepta toate investitiile care au o rata interna de rentabilitate egala sau mai mare decét costul de
oportunitate al capitalului (in cazul nostru 10%). Din definitie este evident ca formula matematica
a RIR este:

=1 (140

Nota: Formulele sunt oferite doar ca o idee generald despre VNA si RIR. Software-ul Microsoft Excel
are functii de calcul a VNA si RIR, astfel incdt, in practicd, avem nevoie doar pentru a calcula fluxul
beneficiului incremental net sau fluxul incremental de numerar.

Una dintre tehnicile de analiza financiara a investitiilor propuse este de a testa ce se va
intdmpla cu capacitatea de castig a investitiei In cazul In care evenimentele diferda de la
presupunerile facute in faza de planificare. Cat de sensibil este VNA si RIR la cresterea costurilor
de constructie, sau la o scadere a preturilor? Cu alte cuvinte trebuie perfectata analiza (analiza de
sensibilitate), pentru a vedea ce se intampla in aceste circumstante. In proiecte de investitii in
infrastructura, de obicei, cresterea costurilor de investitii, scaderea veniturilor anticipate
(beneficiile) si intarzierea perioadei de constructie sunt luati in calcul la analiza de sensibilitate.

VII.  Functionarea si intretinerea infrastructurii
Cerinta esentiald pentru acordarea finantdrii sub forma de grant contributiv in investitii in
infrastructura este propunerea pentru functionarea si intretinerea infrastructurii dupa ce
investitiile au fost finalizate. Proiectului de investitii in infrastructura va descrie practica existenta
pentru functionate si intretinere si Imbunatatirile propuse (daca este cazul) si modul in care
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mijloacele financiare necesare ar fi fost obtinute. Solicitantii trebuie sa prezinte un acord oficial
semnat cu autoritatea locala competenta (proprietar si autoritatea responsabild pentru operare si
intretinere) pentru re-evaluarea infrastructurii reabilitate (mijloace fixe) la bilantul lor conform
legislatiei Republicii Moldova si promptitudinea in asigurarea unei functiondri necesare si

intretinerea infrastructurii reabilitate. Acordul ar putea fi intocmit In forma de scrisoare oficiala
adresata directorului UCIP IFAD.

VIIl.  Angajamentul scris al Solicitantului pentru contributie
IX Evaluarea ImDactulm asupra mediului, anallza vulnerabzlltatu obzectuluz de mfrastructura la

meteo negative cauzate de schimbdrile climatice

La efectuarea analizei aspectelor ce tin de vulnerabilitatea la schimbarile climatice, prestatorul
de servicii se va ghida de Intrebarile enuntate in Formularul de auto-verificare inclus in Anexa 2.
De asemenea, formularul completat in mod corespunzator de catre prestatorul de servicii si va fi
anexat la studiul de fezabilitate.

X.  Pretabilitatea apei pentru irigare(pentru proiectele Retele de alimentare cu apd pentru irigare.

XI.  Concluzii si Recomanddri,

In acest capitol vor fi descrise concluziile Prestatorului de servicii in dezvoltarea afacerilor
asistat In pregatirea proiectului de investitii in infrastructurda si recomanddrile pentru
urmatoarele masuri ce se vor lua, toate sa fie prezentate in ceea ce priveste investitia propusa.

Concluziile generale privind necesitatea si oportunitatea economicd, posibilitatile financiare
de investitie in constructia obiectului dat, {inand cont de securitatea lui economica si de
exploatare; prezintda analiza generalizatoare a indicatorilor tehnico-economici si financiari
principali ai obiectului investitiilor, recomandari privind modul proiectarii ulterioare constructiei
(cumulare a constructiei cu proiectarea, constructie pe transe) si exploatare a obiectului, alte
masuri ce ar asigura atingerea unor rezultate social-economice pozitive si a altor scopuri.

Prima sursa de date si informatii pentru prestatorii de servicii in dezvoltarea afacerilor pentru
pregatirea proiectelor de investitii in infrastructura ar putea fi date furnizate de grupul solicitant,
procesatori locali, primaria, alte proiecte finantate de donatori, Departamentul de Statistica si
Sociologie a Republicii Moldova, Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului sau din
alte surse relevante.

Criteriile obligatorii care trebuie sa fie incluse in Studiile de Fezabilitate date privind criteriile
dupa cum urmeaza:
- Pentru Retele de alimentare cu apa pentru irigare:

(A) Rata Interna a Rentabilitatii;

(B) Numarul locuri de munca noi create dupa constructia proiectului*;

(C) Numarul de intreprinderi din grupul de client;

(D) Riscurile asociate Schimbarilor Climatice;

(E) Contributia proprie din partea Grupului client.
* Pentru suprafetele de desfasurare care vor fi ocupate cu culturi de Tnalta valoare sau fructe de
padure dupa proiect si forta de munca standard implicata pentru culturile selectate.

- Segmente de drum si/sau pod:

(A) Rata Interna a Rentabilitatii;

(B) Numarul total de locuri de munca in intreprinderile deservite*;

(C) Numarul de intreprinderi din grupul de client;
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(D) Clasamentul deprivarii comunitare (IDAM) **;
(E) Numarul de gospodarii care beneficiaza de 10.000 USD investit ***
(F) Riscurile asociate Schimbarilor Climatice;
(G) Contributia proprie din partea Grupului client.
* Numarul total de locuri de munca in Intreprinderi, fara numarul de noi locuri de munca care vor
fi create dupa implementare obiectului de infrastructura.
** Bazat pe date de dezvoltare a localitatilor rurale, Indice de Deprivare a Zonelor Mici cu cele mai
recente actualizari.
*** Include: i) lucratorii din Intreprinderi; ii) Gospodariile situate Tn nemijlocita apropiere a
sectorului de drum; iii) Gospodariile care folosesc drumul pentru a avea acces la proprietatea sa
sau locul de munca.

Activitatile vor fi realizate In corespundere cu activitatile descrise in prezentul capitol si
coordonare cu actorii implicati la realizarea sarcinilor.

Toate rapoartele vor fi furnizate in limba roméana in format digital (pdf), (word) si pe suport
de hartie, dupa aprobarea de catre UCIP IFAD.

Pentru realizarea activitatilor solicitate, prestatorul de servicii va organiza o sedinta de
lucru cu responsabilii din cadrul UCIP IFAD pentru clarificari si detalierea sarcinilor. Toate
rapoartele si informatiile solicitate mai sus in prezentul capitol vor fi prezentate fizic la sediul UCIP
IFAD si anume Specialistului in Dezvoltarea Proiectelor de Infrastructura, care poate solicita
prestatorului ajustari/modificari a studiilor de fezabilitate.

La finisarea activitatilor, compania de consultanta va prezenta specialistilor UCIP IFAD in
termen de maxim 7 zile calendaristice studiile de fezabilitatea ajustate la necesitate in cantitatea
solicitata pe suport de hartie precum si o copie in format electronic PDF si Word pentru stocarea
in arhiva electronica a UCIP [FAD

Prestatorul de servicii va prezenta un grafic de realizare a studiilor de fezabilite, termenii
de realizare vor fi prezentate per studiu de fezabilitate.

Specialistul in dezvoltarea proiectelor de infrastructura UCIP IFAD va evalua calitatea
serviciilor prestate pentru a asigura corespunderea acestora cu livrabilele solicitate si la
necesitate vor fi solicitate de la compania de consultata ajustarea/corectarea obiectiilor depistate
in studiile de fezabilitate elaborate. Actul de primire-predare a serviciilor prestate va fi semnat
dupa examinarea documentelor prezentate.

10. Calificarile si experienta consultantului

Criterii minime de eligibilitate fata de Prestator/Ofertant:
1. Persoana juridica Inregistrata in Republica Moldova, disponibila sa presteze serviciile

solicitate conform prezentului Termen de referinta.

2. Experientd in domeniul de consultanta, scolarizarii si asistentei in domeniul agriculturii
de cel putin 5 ani inclusiv 1n elaborarea business-planurilor sau a studiilor de fezabilitate
pentru intreprinderile agricole;

3. Echipa de experti pentru prestarea serviciilor solicitate:

a) Lider de echipa - responsabil de planificarea, coordonarea, implementarea,
monitorizarea si raportarea activitatilor
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- Studii Superioare in domeniul managementului afacerilor, agricultura, economie etc. sau in

domenii relevante sarcinii; studii de master sau de licenta in managementul proiectelor va
constitui un avantaj;

- Experienta generald, experientd profesionald in pozitii de conducere ca lider de echipa
(Experienta de cel putin 5 ani conform domeniului de competenta). Experientda in
dezvoltarea studiilor de fezabilitate, abilitati de prezentare si comunicare. Cunoasterea
excelentd a limbii romane si ruse pentru utilizare In comunicarea scrisa si verbala;

- Experienta specifica, experienta de elaborare a studiilor de fezabilitate dezvoltarea
proiectelor cu caracter economic a localitatilor rurale (minim 3 ani de experienta).

b) Specialist 1/domeniul agriculturii

- Studii superioare in stiinte agricole si inginerie agrara;

- Minim 3 an de experientd in domeniul agricol.

c) Specialist 2/specialist in schimbarile climatice

- Studii superioare in domeniul protectiei mediului, gestionarii resurselor naturale,
schimbarilor climatice sau alt domenii relevante;

- Experientd de minim 3 ani de consultanta in evaluarea impactului asupra mediului si/sau
elaborarea studiilor de fezabilitate a activitatilor planificate, in domeniul schimbarilor
climatice, implementarea proiectelor de infrastructura .

d) Angajamentul prestatorului de serviciu privind contractarea unui specialist
(proiectant, expert tehnic) si a unui elaborator de devize licentiat (categoria B3
Constructii rutiere :a) drumuri si piste de aviatie; b) poduri sau categoria B5 -
constructii hidrotehnice si pentru imbunatatiri funciare in dependenta de tipul
proiectului de infrastructura).

Metoda de selectare si Criteriile de evaluare

Prestatorul de servicii va fi selectat in conformitate cu metoda de Selectare Bazata pe Calitate-
Cost (QCBS) expusa in Manualul de Procurari IFAD.
https://www.ifad.org/elearning cfs/Procurement%20guidelines%20effective%20sep2010.pdf

Criteriile de evaluare a ofertelor tehnice sunt expuse in Sectiunea II. Instructiuni pentru
consultanti

11. Locul si perioada de executare

Toate obiectele de infrastructura urmeaza a fi construite in cadrul Proiectul de Rezilienta
Rurala (IFAD VII) lansat in 2017 are o duratd de implementare de 6 ani pana in anul 2023.
Proiectul are acoperire nationala si urmeaza a fi implementat pe teritoriile controlate de Guvernul
R. Moldova, incluzand UTA Gagauzia, cu exceptia or. Chisinau si Balti.

12. Coordonarea proiectului

Coordonarea contractelor va fi efectuatd de cdtre Specialistul in Dezvoltarea Proiectelor de
Infrastructurd din cadrul UCIP IFAD.

13. Serviciile si facilitatile ce vor fi furnizate de client
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Prestatorul de servicii isi vor desfdsura activitatea in stransd colaborare cu persoanele
responsabile de contract din cadrul UCIP IFAD, care vor asigura suport si consultantd la
implementarea activitdtii.

De asemenea, UCIP IFAD va pune la dispozitia prestatorului de servicii datele de contact
necesare in vederea desfdsurdrii activitdtilor si alte informatii necesare.

14. Serviciile si facilitatile care urmeaza sa fie furnizate de consultant

Pentru buna executare a activitdtii solicitate, Prestatorul va dispune de capacitdtile tehnice,
dotdri specifice, unitdti de transport, utilaj si echipament necesar pentru prestarea serviciilor
solicitate.

In rezultatul implementdrii activitdtilor de cdtre prestatorul de servicii vor fi elaborate cel
putin 20 de studii de fezabilitate. Prestatorul de servicii va respecta in totalitate activitdtile si
angajamentele cheie.
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Anexa B: Personalul consultantului

[Introduceti lista cu personalul consultantului]

Anexa C: Obligatiile de raportare ale consultantului

[formatul listei, frecventa si continutul rapoartelor; persoane care urmeazd sd le primeascd; datele
la care trebuie depuse; etc.]

Anexa D: Oferta financiara a consultantului

[introduceti oferta financiard]
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Anexa E: Formularul de auto-certificare al consultantului

Acest formular de auto certificare trebuie completat de consultant. Consultantul trebuie sa trimita
formularul completat impreunda cu contractul semnat la Unitatea Consolidatd pentru
Implementarea Programelor IFAD. Instructiunile pentru completarea acestui formular sunt
furnizate mai jos.

Numele legal complet al consultantului:

Numele legal complet al reprezentantului legal si functia acestuia:

Numele complet si numarul contractului:

Proiectul cu care s-a semnat acest contract:

Tara:

Data:

Subsemnatul, certific prin prezenta ca sunt reprezentantul autorizat al [numele consultantului], si
ca informatiile furnizate aici sunt adevarate si corecte din toate punctele reale de vedere si inteleg
ca orice declaratie concreta denaturatd, reprezentarea gresita sau neprezentarea informatiilor
solicitate in acest document de auto-certificare poate avea ca rezultat sanctiuni si cereri de daune,
inclusiv suspendarea sau rezilierea contractului dintre contractant si entitatea contractants,
precum si neeligibilitatea permanenta de a mai participa la activitatile si operatiunile finantate
si/sau administrate de catre IFAD, in conformitate cu Ghidul IFAD privind achizitiile in proiecte,
Manualul IFAD privind achizitiile publice si orice alte politici si proceduri I[FAD aplicabile, inclusiv
Politica IFAD privind prevenirea fraudei si coruptiei in activitatile si operatiunile sale
(accesibila la www.ifad.org/anticorruption policy) si respectiv Politica IFAD privind
Prevenirea si abordarea faptelor de hartuire si exploatare sexuala si abuz sexual (accesibila
https://www.ifad.org/en/document-detail /asset/40738506).

Semnatura autorizata: Data:

Numele tiparit al semnatarului:

Sectiunea VI Formulare standard pentru contract 45

Selectarea prestatorului de Servicii privind elaborarea Studiilor de Fezabilitate pentru proiectele de infrastructura depuse
la concurs de grupurile-client si care vor fi finantare in cadrul Proiectului de Rezilientd Rurald. — Nr.de Ref.: 53/21PRR



O Contractantul certifici faptul cd el insusi, inclusiv directorul (directorii), partenerul (partenerii), proprietarul (proprietarii),
personalul cheie, agentii, sub-consultantii, subcontractantii, consortiul si partenerii din asociatia in participatie (joint venture) NU
s-au angajat in practici frauduloase, corupte, subterane, coercitive sau obstructive in legdtura cu prezentul proces de achizitie si
cu acest contract.

[ Consultantul declari ci urmitoarele condamniri penale, sanctiuni administrative (inclusiv excluderi in temeiul Acordului pentru
Recunoasterea Mutuala a Deciziilor de Excludere sau a ,Acordului mutual de interzicere”)17 si/sau suspendari temporare au fost
impuse Consultantului si/sau oricdruia dintre administratori, parteneri, proprietari, personal cheie, agenti, consultanti, sub-

consultanti, subcontractanti, partenerii din consortiu si din asocierea in participatiune, in comun:

Natura masurii (de ex, condamnare Impusa de Numele partii condamnate, Motivele masurii (de ex.i frauda Data si
penald, sanctiune administrativa sau cdtre sanctionate sau suspendate (si 1n achizitii sau coruptie in durata
suspendare temporara) relatia acesteia cu contractantul) executarea contractului) masurii

Daca nu au fost impuse condamndri penale, sanctiuni administrative sau suspenddri temporare, indicati ,niciuna”

O Consultantul certifici faptul ca directorul (directorii), proprietarul (proprietarii) si personalul acestuia, precum si personalul
agentilor, sub-consultantilor, subcontractantilor, partenerii din consortiu si din asocierea in participatiune nu sunt supusi unei
condamnari penale, sanctiuni administrative sau anchete pentru incidentele de hartuire sexuala si exploatare si abuz sexual.

L consultantul certific faptul ca el insusi, proprietarul (proprietarii) sdu, agentii, sub-consultantii, subcontractantii, partenerii din
consortiu si din asocierea in participatiune nu au conflicte de interese reale, potentiale sau percepute in mod rezonabil ca fiind
conflict de interese si in mod specific ca:

1 Nuauin comun niciun partener cu putere de control, fie el real sau potential, si nu par sd aiba, in mod rezonabil, un astfel
de partener cu vreuna sau mai multe parti implicate in procesul de licitare sau de executare a contractului;

d nu au, nici real si nici potential, un acelasi reprezentant legal ca si un alt ofertant in aceasta licitatie de oferte sau al
executarii contractului, si nu par in mod rezonabil sd aiba un astfel de reprezentant legal;

O Nuauvreo relatie, nici reald si nici potentiald, si nu par in mod rezonabil sa aiba o relatie, directd sau prin intermediul unor
terti, care sa il pund in situatia de a avea acces la informatii necuvenite sau nedivulgate despre sau prin care sd aiba
influentd asupra procesului de licitatie sau a executdrii contractului, sd aiba influentd asupra deciziilor entitatii
contractante cu privire la procesul de selectie pentru aceasta achizitie sau in timpul executdrii contractului;

Nu participa si nu par potential sau rezonabil sa participe la mai multe oferte in acest proces; si

a

O Nuaunicio relatie de afaceri reald sau potentiala si nu pare in mod rezonabil s aiba o relatie de afaceri sau de familie cu
un membru al consiliului de administratie al entitdtii contractante sau cu personalul acestuia, cu Fondul sau cu personalul
acestuia sau cu orice altd persoana care a avut, a fost sau ar putea fi implicata in mod rezonabil, direct sau indirect, in orice
parte a (i) pregatirii documentelor de licitatie, (ii) procesului de selectie pentru aceastd achizitie sau (iii) executdrii
contractului, cu exceptia cazului in care conflictul real, potential sau rezonabil rezultat din aceasta relatie a fost autorizat
in mod explicit, in scris, de catre Fond.

[a se completa doar in cazul in care cdsutele anterioare nu au fost bifate]

L Consultantul declars urmatoarele conflicte de interese reale, potentiale sau percepute in mod rezonabil ca atare, care pot afecta
sau ar putea fi percepute In mod rezonabil de cdtre altii cd afecteaza impartialitatea in orice problema relevanta pentru procesul
de achizitie, inclusiv pentru cel de selectie si executarea contractului, intelegand si acceptind cd orice actiune in legaturd cu aceasta
dezvaluire va fi In intregime la discretia Fondului:

[furnizati o descriere detaliatd a oricdror conflicte de interese reale, potentiale sau percepute in mod rezonabil ca atare, inclusiv natura acestora si

personalul, proprietarul (proprietarii), agentii, sub-consultantii, subcontractantii, partenerii din consortiu sau din asocierea in participatiune ( joint-

venture) care sunt afectati.|

O Consultantul certifici faptul ca NU au fost platite sau schimbate niciun fel de gratuitati, taxe, comisioane, cadouri sau orice altceva
de valoare, altele decat cele indicate In ofertd, si cd nu urmeaza a fi platite sau schimbate Tn legatura cu prezentul proces de achizitie
si cu acest contract.

Sau

[a se completa doar in cazul in care cdsuta anterioard nu a fost bifatd]

Consultantul declara cd urmatoarele gratuitdti, taxe, comisioane, cadouri sau orice altceva de valoare au fost schimbate, platite sau

urmeaza a fi schimbate sau platite in legatura cu prezentul proces de achizitie si prezentul contract:

- [Numele primitorului/adresa/data/motivul/suma]
- [Numele primitorului/adresa/data/motivul/suma]

O Cconsultantul recunoaste si acceptd ca, pe toatd durata contractului, sd notifice entitatea contractantd in cazul oricarei modificari
semnificative in legdtura cu acest formular de auto certificare.

17 Acordul mutual de interzicere” a fost incheiat de catre ,World Bank Group”, de ,Inter-American Development Bank”, de ,African
Development Bank”, de ,Asian Development Bank” si de catre ,European Bank for Reconstruction and Development”.
Informatii suplimentare puteti gasi la: http://crossdebarment.org/.
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Instructiuni pentru completarea formularului de auto certificare

Lista Bancii Mondiale a firmelor si persoanelor neeligibile este o baza de date care poate fi cautata
si care returneaza o pagina cu rezultatele cautarii pozitive sau negative la trimiterea unui nume
care urmeaza a fi cautat, pentru a documenta eligibilitatea.

Consultantul trebuie sa tipareasca, sa dateze si sa ataseze paginile cu rezultatele la
formularul de auto certificare, care ar trebui sa citeasca ,nu s-au gasit inregistrari
potrivite”.

In cazul in care (a) inregistrarea (inregistririle) a fost / au fost gasite - adicd pagina (rezultatele)
rezultatelor arata una sau mai multe persoane fizice sau entitati, inclusiv consultantul in sine sunt
neeligibile pentru contracte ale Bancii Mondiale pe motivul ,incetinirii incrucisate” consultantul
ar trebui sa furnizeze o prezentare detaliata a acestor sanctiuni si durata acestora, dupa caz, sau
sa notifice entitatea contractanta si, in cazul in care consultantul considera ca constatarea este un
Jfals pozitiv”.

Entitatea contractanta va stabili daca va continua contractul sau va permite consultantului sa faca
o inlocuire. Aceasta determinare se va face de la caz la caz si va necesita aprobarea de catre IFAD,
indiferent de valoarea estimata a contractului propus.

Toate aceste documente trebuie pastrate de consultant ca parte a dovezilor generale privitoare la
contractul cu entitatea contractanta, pe durata contractului si pentru o perioada minima de trei
ani de la finalizarea contractului.
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]
1. Notificare privind intentia de atribuire

[Aceastd notificare de intentie de atribuire (NOITA) va fi trimisd fiecdrui consultant care a depus o
propunere si va fi adresatd reprezentantului autorizat al acestuia conform instructiunilor cdtre
consultanti.

Stergeti toate paragrafele scrise cu font rosu si / sau introduceti informatiile relevante.

Introduceti data la care NOITA este transmisd consultantilor. NOITA trebuie trimisd simultan
tuturor consultantilor. Aceasta inseamnd in aceeasi datd si cdt mai aproape posibil la aceeasi ord.]
In atentia reprezentantului autorizat al consultantului

Nume: [introduceti numele reprezentantului autorizat]

Adresa: [introduceti adresa reprezentantului autorizat]

Numere de telefon / fax: [introduceti numerele de telefon / fax ale reprezentantului autorizat]

Adresa de e-mail: [introduceti adresa de e-mail a reprezentantului autorizat]

DATA TRANSMISIEL: [introduceti data]

Entitatea contractanta: [introduceti numele entitdtii contractante]

Titlul achizitiilor publice: [inserati]

Ref nr: [inserati]

Aceasta notificare privind intentia de atribuire (NOITA) va anunta decizia noastra de a atribui

contractul mai susmentionat firmei [inserati consultantul de succes]| sub rezerva incheierii cu
succes a negocierilor.

Varugam sa retineti ca aceasta notificare nu constituie niciun contract intre entitatea contractanta
si consultant si nici nu stabileste drepturi sau obligatii legale pentru entitatea contractanta sau
consultant.

[Important: furnizati in aceasta NOITA rezultatele evaludrii si preturile fiecdrui consultant
[daca este cazul]].

Numele consultantului Punctele obtinute Pretul propunerii Pretul evaluat al
propunerii
- (daca este aplicabil)
[inserati numele] [inserati punctele] [inserati pretul [inserati pretul evaluat
propunerii] al propunerii]
[inserati numele] [inserati punctele] [inserati pretul [inserati pretul evaluat
propunerii] al propunerii]
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[inserati numele] [inserati punctele] [inserati pretul [inserati pretul evaluat
propunerii] al propunerii]

[inserati numele] [inserati punctele] [inserati pretul [inserati pretul evaluat
propunerii] al propunerii]

[inserati numele] [inserati punctele] [inserati pretul [inserati pretul evaluat
propunerii] al propunerii]

In cazul in care propunerea dvs. nu a fost aleasd pentru atribuire, puteti solicita informatii in
legdtura cu rezultatele evaluarii propunerii dvs. Daca decideti sa solicitati astfel de informatii,
cererea dvs. scrisa trebuie facuta in termen de [introduceti numdrul indicat in cererea de propuneri
si consultati modulul M1 privind informatiile de referintd in Manualul de achizitii al IFAD pentru mai
multe informatii] zile lucratoare de la primirea acestei NOITA.

In cazul in care solicitarea dvs. de informatii este primitd in termenul de mai sus, vd vom transmite
informatiile in termen de [introduceti numdrul mentionat in cererea de propuneri si consultati
modulul M1 privind informatiile de referintd in Manualul de achizitii al IFAD pentru mai multe
informatii] zile lucratoare de la primirea cererii dvs.

Informatiile va pot fi transmise 1n scris, prin videoconferinta sau personal. Va vom comunica cu
promptitudine, In scris, care este modalitatea In care va avea loc aceasta informare si va vom
confirma data si ora.

Perioada in care puteti contesta procedurile de achizitie este de [introduceti numdrul mentionat
in cererea de propuneri si consultati modulul M2 privind protestele in Manualul de achizitii al IFAD
pentru mai multe informatii] zile lucratoare incepand cu data transmiterii acestei NOITA.

Cu stima,

Reprezentant autorizat
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2. Garantie bancara pentru plata in avans

(La acest concurs nu se aplica)
Catre: [introduceti numele clientului] [introduceti numele contractului]
Domnilor:

In conformitate cu prevederile de plati incluse in conditiile speciale ale contractului, care
modifica clauza 3 a contractului pentru a permite o plata in avans, [introduceti numele si adresa
consultantului] (denumit In continuare ,consultantul”) trebuie sa depuna la client o garantie
bancara pentru a garanta executarea corecta si fidela a obligatiilor sale in temeiul clauzei
mentionate a contractului, In suma de [introduceti valoarea garantiei in cifre si litere].

Noi, [inserati banca sau institutia financiard], conform instructiunilor consultantului,
suntem de acord sa garantam neconditionat si irevocabil in calitate de obligator primar si nu doar
ca garantie, plata catre client la prima sa cerere, fara niciun drept de obiectie din partea noastra si
fara ca prima cerere sa fie facuta catre Consultant, orice suma care nu depaseste [introduceti
valoarea garantiei in cifre si cuvinte].

De asemenea, suntem de acord ca nicio modificare sau adaugare la conditiile din contract sau orice
alta modificare a care ar putea fi facuta acestora in temeiul acestuia sau a oricaruia dintre
documentele contractuale si care pot fi convenite intre client si Consultant, nu trebuie sa ne
elibereze in niciun fel de vreo raspundere ce ne revine prin aceastd garantie si renuntam prin
prezenta la orice notificare a noastra privind vreo schimbare, adaugare sau modificare a
contractului.

Aceastd garantie va ramane valabila si va intra In vigoare de la data primirii de catre consultant a
platii in avans, in temeiul contractului, si pana la [introduceti dataj.

Cu stima,

Semnatura si sigiliul garantilor

[Numele bdncii sau al institutiei financiare]

[Adresa]

[Data]
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Sectiunea VIII - Politica revizuita a IFAD privind prevenirea
fraudelor si a coruptiei in activitatile si operatiunile sale

I. Introducere

1. Fondul recunoaste ca prevenirea si atenuarea fraudei si coruptiei In activitatile si operatiunile
sale sunt componente esentiale ale mandatului sau de dezvoltare si ale obligatiilor sale
fiduciare. Fondul nu tolereaza deturnarea sau risipirea resurselor sale prin practicile definite
la punctul 6 de mai jos.

2. Obiectivul acestei politici este de a stabili principiile generale, responsabilitatile si procedurile
care trebuie aplicate de Fond in prevenirea si abordarea practicilor interzise in activitatile si
operatiunile sale.

3. Aceasta politica intrd in vigoare la data emiterii sale si inlocuieste Politica IFAD privind
prevenirea fraudei si coruptiei in activitdtile si operatiunile sale (EB 2005/85 / R.5 / Rev.1) din
24 noiembrie 2005.

I1. Politica

A. Principii generale

4. Fondul are toleranta zero fata de practicile interzise in activitatile si operatiunile sale. Toate
persoanele si entitatile enumerate la punctul 7 de mai jos trebuie sa ia masurile adecvate
pentru a preveni, atenua si combate practicile interzise atunci cand participa la o operatiune
sau activitate finantata si/sau administrata de catre IFAD.

5. Fondul se straduieste sa se asigure ca persoanele si entitatile care ajuta la prevenirea sau
raportarea, cu buna credintd, a acuzatiilor de practici interzise sunt protejate impotriva
represaliilor si ca persoanele si entitdtile care fac obiectul acuzatiilor neloiale sau rau
intentionate sunt, la randul lor, protejate.

B. Practici interzise

6. Urmatoarele practici sunt considerate a fi practici interzise atunci cand sunt utilizate in
legatura cu o operatiune sau activitate finantata si/sau administrata de catre IFAD:

(a) ,Practica coruptda” constad in oferirea, acordarea, primirea sau solicitarea, In mod
direct sau indirect, a oricarui lucru de valoare cu scopul de a influenta in mod
necorespunzator actiunile unei alte parti;

(b) ,Practica frauduloasa” consta in orice act sau omisiune, inclusiv emiterea unei
declaratii gresite, prin care se Insald in mod constient sau imprudent sau se incearca
sa se induca in eroare o alta parte, cu scopul de a obtine un avantaj financiar sau de
altd natura sau pentru a evita indeplinirea unei obligatii;

(c) ,Practica coluziva” este un aranjament (n.tr- secret sau nelegal) intre doua sau mai
multe parti, al carui scop este necorespunzitor, inclusiv influentarea
necorespunzatoare a actiunilor altei parti;
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(d) ,Practica coercitivd” consta in subminarea, viatdmarea sau amenintarea cu
vatdmarea sau subminarea, in mod direct sau indirect, a oricirei parti sau
proprietatea oricarei parti pentru a influenta in mod necorespunzator actiunile
acelei parti sau ale unui tert;

(e) ,Practica obstructiva” consta in: (i) distrugerea deliberat3, falsificarea, modificarea
sau ascunderea probelor care ar putea fi importante pentru o investigatie a
Fondului sau efectuarea de declaratii false in fata anchetatorilor pentru a impiedica
in mod real o ancheta a Fondului; (ii) amenintarea, hartuirea sau intimidarea
oricarei parti cu scopul de a o Impiedica sa dezvaluie ceea ce stie legat de aspecte
relevante pentru o anchetda a Fondului sau sa impiedice derularea unei astfel de
anchete; si/sau (iii) savarsirea oricarui act menit sa Impiedice in mod real
exercitarea drepturilor contractuale ale Fondului de a audita, inspecta si de a avea
acces la informatii.

C.Scop

7. Aceasta politica se aplica tuturor operatiunilor si activitatilor finantate si/sau administrate de
catre IFAD, precum si urmatoarelor persoane si entitati:

(a) Angajatii IFAD si alte persoane care lucreaza pentru IFAD dar nu sunt angajati ai
acestuia ("personalul si persoanele care lucreaza pentru [FAD");

(b) Persoanele fizice si entitatile care detin un contract comercial cu Fondul si oricare
dintre agentii sau angajatii acestora (,,furnizori”);

(c) Entitatile publice care primesc finantare din partea IFAD sau finantare administrata de
catre Fond si oricare dintre agentii sau angajatii lor (,beneficiari guvernamentali”) si
entitatile private care primesc finantare din partea IFAD sau finantare administrata de
catre Fond si oricare dintre agentii sau angajatii lor (,beneficiari neguvernamentali”)
(numiti cu totii, la modul general, ,beneficiari”); si

(d) Persoanele fizice si entitatile, altele decat cele mentionate mai sus, care primesc, solicita
sd primeascd, sunt responsabile pentru depozitare sau transfer, iau decizii sau
influenteaza luarea unor deciziile privitoare la utilizarea Incasarilor din finantari [FAD
sau din finantari administrate de catre Fond, incluzand in randul acestora, dar fara a se
limita la acestia, partenerii de implementare, prestatorii de servicii, contractantii,
furnizorii, subcontractantii, sub-furnizorii, ofertantii, consultantii si oricare dintre
agentii sau angajatii acestora. (Toate aceste persoane si entitati sunt denumite in mod
colectiv ,terte parti” sau ,terti”.)

D. Responsabilitati
(i) Responsabilitatile Fondului

8. Fondul se straduieste sa previna, sa reduca si sa combata in operatiunile si activitatile sale
orice practici interzise, prin adoptarea si mentinerea, printre altele, a urmatoarelor:

(a) Canale de comunicare si un cadru juridic conceput pentru a se asigura ca aceasta
politicd este comunicata angajatilor [FAD si persoanelor care lucreaza pentru IFAD,
furnizorilor, beneficiarilor si tertilor si ca acestea sunt reflectate in documentele de
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achizitii si in contractele legate de activitatile si operatiunile finantate si/sau
gestionate de catre [FAD;

(b) Controale fiduciare si procese de supraveghere concepute pentru a sprijini
respectarea acestei politici de catre angajatii IFAD si persoanele care lucreaza
pentru Fond, furnizorii, beneficiarii si tertii;

(c) Masuri privitoare la primirea reclamatiilor confidentiale, la protectia celor care
denunta practici interzise, la investigatii, sanctiuni si masuri disciplinare care sunt
concepute pentru a se asigura ca practicile interzise pot fi raportate si abordate in
mod corespunzator; si

(d) Masuri concepute pentru a se asigura ca Fondul poate raporta persoanele si
entitatile despre care s-a constatat ca s-au angajat in practici interzise altor
organizatii multilaterale care ar putea fi, la randul lor, expuse unor actiuni similare
de catre aceiasi indivizi si entitati, precum si autoritatilor locale atunci cand legile
locale ar fi putut fi incalcate.

(ii) Responsabilitatile angajatilor si a altor persoane care lucreaza pentru IFAD, a
furnizorilor si tertilor

9. Atunci cand participa la o operatiune sau activitate finantata si/sau administrata de catre IFAD,
angajatii si persoanele care lucreaza pentru Fond, furnizorii si tertii trebuie:

(a) Sa nu se angajeze in practici interzise;

(b) Sa participe cu toata atentia cuvenita la verificari si sa dezvaluie, dupa cum este necesar,
(i) informatii referitoare la ei Insisi sau la personalul lor cheie cu privire la orice
condamnari penale, sanctiuni administrative si/sau suspendari temporare relevante;
(ii) informatii privind agentii angajati in legatura cu un proces sau contract de achizitie,
inclusiv comisioanele sau taxele platite sau care urmeaza sa fie platite acestora; si (iii)
informatii referitoare la orice conflicte de interese, reale sau potentiale, legate de un
proces de achizitie sau de executarea unui contract;

(c) Sa raporteze prompt Fondului orice fel de acuzatii sau alte indicii de practici interzise
care ajung In atentia lor ca urmare a implicarii (lor) Intr-o operatiune sau activitate
finantata si/sau administrata de IFAD;

(d) Sa coopereze pe deplin cu orice investigatie efectuata de catre Fond, inclusiv prin (i)
punerea la dispozitie a angajatilor pentru interviuri si prin (ii) asigurarea accesului
neobstructionat la toate conturile, sediile, documentele si inregistrarile (inclusiv
inregistrarile electronice) referitoare la finantarea relevanta si/sau operatiunea sau
activitatea administrata de catre IFAD si prin (iii) acceptarea auditarii si/sau verificarii
acestor conturi, sedii, documente si inregistrari de catre auditori si/sau anchetatori
desemnati de catre Fond; si

(e) sa pastreze o confidentialitate stricta cu privire la toate informatiile primite ca urmare
a participarii lor la o investigatie sau la un proces de sanctionare realizat de catre IFAD.

10. Atunci cand participa la o operatiune sau activitate finantata si/sau administrata de catre IFAD,
furnizorii si tertii vor pastra toate conturile, documentele si inregistrarile referitoare la acea
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operatiune sau activitate pentru o perioada adecvata de timp, dupa cum se specifica in
documentele sau in contractul de achizitie relevante.

(iii) Responsabilitatile beneficiarilor

11. Atunci cand participa la o operatiune sau activitate finantata si/sau administrata de catre IFAD,
beneficiarii vor lua masurile adecvate pentru a preveni, atenua si combate orice practici
interzise. In mod special, (beneficiarii):

(a) Vor adopta practici fiduciare si administrative si aranjamente institutionale
adecvate pentru a se asigura ca veniturile din orice finantare sau finantare
gestionata de catre IFAD, sunt utilizate numai in scopurile pentru care au fost
furnizate;

(b) In timpul proceselor de selectie si/sau inainte de intrarea intr-o relatie contractuali
cu un tert, vor face verificari adecvate cu toata atentia cuvenitd cu privire la
ofertantul sau potentialul contractant selectat, inclusiv prin verificarea daca acesta
este exclus public de catre vreo institutie financiara internationala (IFI) semnatara
a Acordului pentru Recunoasterea Mutuald a Deciziilor de Excludere si, daca da, daca
excluderea 1n sine Indeplineste cerintele pentru recunoasterea reciproca conform
Acordului pentru Recunoasterea Mutuald a Deciziilor de Excludere;

(c) Vor lua masurile adecvate pentru a informa tertii si beneficiarii (definiti ca
spersoane pe care Fondul intentioneaza s3 le deserveasca prin subventii si
imprumuturi”) despre prezenta politicd, si sa le comunice si adresa de e-mail
confidentiala si sigura a Fondului pentru primirea de reclamatii privind practicile
interzise;

(d) Vor include in documentele de achizitie si in contractele cu tertii prevederi care:

i.  Solicita tertilor sa dezvaluie, pe parcursul unui proces de achizitie si in orice
moment ulterior acestuia, (a) informatii referitoare la ei insisi sau la personalul
lor cheie cu privire la condamnari penale, sanctiuni administrative si/sau
suspendari temporare relevante; (b) informatii privind agentii angajati in
conexiune cu un proces de achizitii sau cu executarea unui contract, inclusiv
despre comisioanele sau taxele platite acestora sau care urmeaza sa le fie
platite; si (c) informatii referitoare la orice conflicte de interese, reale sau
potentiale, legate de un proces de achizitie sau de executarea unui contract;

ii.  Solicita tertilor sa raporteze prompt Fondului orice fel de acuzatii sau alte
indicii privind practicile interzise care intra in atentia lor in perioada legata de
implicarea lor Intr-o operatiune sau activitate finantata si/sau administrata de
catre IFAD;

iii. Informeaza tertii cu privire la jurisdictia Fondului pentru investigarea
acuzatiilor si a altor indicii privind practicile interzise si pentru impunerea de
sanctiuni tertilor pentru astfel de practici legate de operatiune sau activitate
finantata si/sau administrata de IFAD;

iv.  Solicita tertilor sa coopereze pe deplin la orice investigatie efectuata de Fond,
inclusiv prin punerea la dispozitie a angajatilor pentru interviuri si prin
asigurarea accesului complet (neobstructionat) la toate conturile, sediile,
documentele si inregistrarile (inclusiv inregistrarile electronice) referitoare la
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operatiune sau activitate relevantad, finantata si/sau gestionata de catre IFAD si
prin acceptarea ca aceste conturi, sedii, documente si inregistrari (inclusiv
inregistrari electronice) sa fie auditate si/sau verificate de catre auditori si/sau
anchetatori desemnati de Fond;

v. Solicita tertilor sa pastreze nealterate toate conturile, documentele si
inregistrarile referitoare la o operatiune sau activitate finantata si/sau
administrata de catre IFAD pentru o perioada de timp adecvata asa cum s-a
agreat cu Fondul;

vi. Informeaza tertii cu privire la politica Fondului de recunoastere unilaterala a
excluderilor impuse de alte IFI in cazul in care aceste excluderi indeplinesc
cerintele pentru recunoasterea reciprocd in temeiul Acordului pentru
Recunoasterea Mutuald a Deciziilor de Excludere; si

vii.  Seasigura ca poate avea locrezilierea sau suspendarea anticipata a contractului
de catre beneficiar daca o astfel de reziliere sau suspendare este necesara ca
urmare a unei suspenddri temporare sau a unei sanctiuni impuse sau
recunoscute de catre Fond;

(e) Vor informa prompt Fondul cu privire la orice afirmatii sau alte indicii privind
practicile interzise care ajung in atentia lor;

(f) Vor coopera pe deplin cu orice investigatie efectuata de Fond, inclusiv prin (i)
punerea la dispozitie a angajatilor pentru interviuri si prin (ii) asigurarea accesului
complet la toate conturile, sediile, documentele si inregistrarile (inclusiv cele
electronice) referitoare la vreo finantare relevanta si/sau operatiune sau activitate
relevante administrate de IFAD si prin (iii) acceptarea ca astfel de conturi, sedii,
documente si inregistrari sa fie auditate si/sau verificate de catre auditori si/sau
anchetatori desemnati de catre Fond;

(g) Vor pastra toate conturile, documentele si inregistrarile referitoare la o operatiune
sau activitate finantata si/sau administratd de IFAD pentru o perioada de timp
adecvata, dupa cum se specifica in acordul de finantare relevant; si

(h) Vor pastra o stricta confidentialitate cu privire la toate informatiile primite ca
urmare a participarii lor la o investigatie sau la un proces de sanctionare ale IFAD.

12. In cazul in care Fondul constati ci au avut loc practici interzise, beneficiarii: (a) vor lua masuri
corective adecvate, in coordonare cu Fondul; si (b) vor asigura indeplinirea intocmai a oricarei
decizii de suspendare temporara sau de sanctionare impuse sau recunoscute de catre Fond,
inclusiv prin nealegerea unui ofertant, neacordarea unui contract sau suspendarea sau
incetarea unei relatii contractuale.

13. Inainte de punerea in aplicare a unei operatiuni sau activititi finantate si/sau administrate de
catre [FAD, beneficiarii guvernamentali vor informa Fondul cu privire la aranjamentele pe care
le-au prevazut pentru a primi si pentru a lua masurile ce se impun ca raspuns in cazul
acuzatiilor de frauda si coruptie legate de o operatiune sau activitate finantatd si/sau
administrata de catre IFAD, inclusiv prin desemnarea unei autoritati locale independente si
competente care sa fie responsabilad pentru primirea, analiza si investigarea acestor acuzatii.

14. Atunci cand participa la o operatiune sau activitate finantata si/sau administrata de catre IFAD,
beneficiarii guvernamentali (i) vor Intreprinde in timp util, In consultare cu Fondul, actiuni
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adecvate pentru lansarea unei anchete locale privitoare la acuzatiile si/sau alte indicii de
frauda si coruptie referitoare la operatiunea sau activitatea finantata si/sau administrata de
catre IFAD; (ii) vor informa Fondul cu privire la actiunile intreprinse in cadrul oricarei astfel
de investigatii la intervalele de timp convenite, de la caz la caz, intre beneficiar si Fond; si, la
finalizarea unei astfel de investigatii, (iii) vor impartasi imediat cu Fondul toate informatiile
aflate si concluziile rezultate, inclusiv probele in sprijinul acestora. Beneficiarii
guvernamentali vor colabora cu Fondul la coordonarea oricaror altor actiuni (decat
investigatiile) pe care acesta ar dori sa le Intreprinda ca raspuns la o presupusa practica
interzisa sau la orice indicii care conduc la posibilitatea unei astfel de practici.

15. Beneficiarii guvernamentali sunt Incurajati sa aiba implementate, in conformitate cu legile si
reglementarile lor proprii, masuri eficiente de protectie a persoanelor care denunta practici
interzise, precum si canale confidentiale de raportare, pentru a primi si a aborda in mod
adecvat acuzatiile de frauda si coruptie legate de finantari si operatiuni si/sau activitati
gestionate de catre [FAD.

E. Procesul
(i) Raportarea

16. Pe site-ul web al Fondului este disponibila o adresa de e-mail confidentiala si sigura desemnata
pentru primirea reclamatiilor privind practicile interzise.

17.1In cazul in care exista o incertitudine daca un anume fapt sau o omisiune constituie sau nu o
practica interzisa, se pot solicita indrumari/clarificari prin aceeasi adresa de e-mail
(confidentiala si sigurd) desemnata pentru reclamatii.

18. Fondul trateaza toate acuzatiile raportate cu stricta confidentialitate. Aceasta inseamna ca, in
mod normal, fara acordul celui care a raportat practica in cauza, Fondul nu dezvaluie
identitatea acestuia nimanui dinafara procesului de investigare, sanctionare sau de actiuni
disciplinare.

19.Fondul se straduieste sa ofere protectie impotriva represaliilor tuturor persoanelor sau
entitatilor care au contribuit la prevenirea sau, cu buna-credint3, au raportat Fondului situatii
sau indicii de practici interzise. Angajatii IFAD si toate persoanele care lucreaza pentru Fond
sunt protejati de represalii in temeiul procedurilor de protectie a celor care raporteaza
Fondului practici interzise sau indicii ale acestora.

(ii) Investigatiile

20.1n cazul in care Fondul are motive si creadi ci ar fi putut avea loc practici interzise, acesta
poate decide sa analizeze si sa investigheze problema, indiferent daca beneficiarul a facut sau
a planificat sa faca o astfel de actiune.

21.Scopul unei investigatii efectuate de catre Fond este de a determina daca o persoana sau o
entitate s-a angajat Intr-una sau mai multe practici interzise in legatura cu o operatiune sau
activitate finantata si/sau administrata de catre IFAD.

22. Analizele si investigatiile efectuate de Fond sunt, printre altele:

a. Strict confidentiale, ceea ce Inseamnd ca Fondul nu dezvaluie niciunei persoane
dinafara procesului (de investigatie, sanctionare sau de actiuni disciplinare) nicio
dovada sau informatie referitoare la analiza sau investigatie, inclusiv rezultatul unei
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astfel de actiuni, cu exceptia cazului in care o astfel de divulgare este permisa in
conformitate cu cadrul legal de functionare al Fondului;

b. Independente, ceea ce inseamna ca nicio autoritate nu are voie sa interfereze cu o
analiza sau investigatie in curs sau sa intervina, sa influenteze sau sa opreasca o astfel
de analiza sau investigatie; si

c. Administrative, spre deosebire de cele penale, ceea ce inseamna ca analizele si
investigatiile efectuate de Fond sunt guvernate de regulile si procedurile Fondului si nu
de legislatia locala.

23.Biroul din cadrul Fondului care are mandatul de a efectua analize si investigatii privind
practicile interzise, fie ele reale, presupuse sau pentru care s-au primit/gasit indicii, este Biroul
de Audit si Supraveghere (AUO). Fara a aduce atingere alineatelor (9) (d) si 11 (f), AUO poate
conveni sa nu dezvaluie nimanui din afara AUO dovezi sau informatii pe care le-a obtinut, decat
in cazul in care aceste dovezi sau informatii ar putea conduce la sau ar putea genera dovezi sau
informatii noi, dar numai daca furnizorul dovezilor sau informatiilor in cauza este de acord cu
aceasta dezvaluire.

F. Sanctiuni si masuri legate de acestea
(i) Suspendarea temporara

24.Pe parcursul unei analize sau investigatii IFAD sau in asteptarea incheierii unui proces de
sanctionare, Fondul poate decide, in orice moment, suspendarea temporara a platilor citre
angajatii si persoanele care lucreaza pentru IFAD, cdtre beneficiarii neguvernamentali,
furnizorii sau tertii implicati sau sa suspende temporar eligibilitatea de a participa la
operatiuni si activitati ale IFAD si/ sau care sunt administrate de catre [IFAD pentru o perioada
initiala de sase (6) luni, sub rezerva unei posibile prelungiri a suspendarii respective pentru
inca sase (6) luni.

25. Angajatii IFAD pot fi suspendati temporar din atributiile lor, in conformitate cu regulamentul-
cadrul pentru resursele umane.

(ii) Sanctiuni

26.1In cazul in care Fondul stabileste ca angajatii sai si persoanele care lucreaza pentru IFAD,
beneficiarii neguvernamentali, furnizorii sau tertii s-au angajat in practici interzise, acesta
poate impune acestor persoane sau entitdti, unele sanctiuni administrative.

27.Sanctiunile sunt impuse pe baza: (i) constatarilor si dovezilor prezentate de AUO, inclusiv
probe atenuante si disculpatorii; si (ii) orice dovada sau argument prezentat de catre subiectul
anchetei ca raspuns la constatarile prezentate de AUO.

28. Fondul poate aplica oricare dintre urmatoarele sanctiuni sau o combinatie a acestora:

a. Excluderea, care este definita ca declararea unei persoane fizice sau a unei entitati
ca fiind neeligibila pe termen nedefinit sau pentru o perioada de timp stabilita,
pentru: (i) atribuirea vreunui contract finantat de IFAD; (ii) ca sa beneficieze,
financiar sau altfel, de vreun contract finantat de IFAD, inclusiv prin angajarea sa in
calitate de subcontractant; si (iii) ca sa participe in alt mod la pregatirea sau punerea
in aplicare a oricarei operatiuni sau activitati finantate si/sau administrate de IFAD;
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29.

b. Excluderea cu repunere conditionata in drepturi, care este definita ca o excludere
care se incheie daca sunt respectate conditiile stabilite In decizia de sanctionare;

c. Non-excluderea conditionata, care este definita ca fiind conditia impusa persoanei
respective (persoana fizica sau a entitate) sa respecte anumite masuri de remediere,
preventive sau de alta naturd, pentru ca sa nu fie exclusa, In conditiile in care
neindeplinirea acestor masuri intr-un termen prescris va duce la excluderea
automata in conditiile prevazute in decizia de sanctionare;

d. Restituirea, care este definita ca o plata catre o alta parte sau catre Fond (in legatura
cu resurse ale Fondului) a unei sume echivalente cu suma fondurilor deturnate sau
cu beneficiul economic obtinut ca urmare a angajarii Intr-o practica interzisa; si

e. Scrisoarea de mustrare, care este definita ca o scrisoare formala de cenzurare pentru
actiunile unei persoane sau entitati prin care persoana sau entitatea respectiva este
informata ca orice incalcare 1n viitor a prezentei Politici va conduce la sanctiuni mai
severe.

Fondul poate extinde aplicarea unei sanctiuni asupra oricarui afiliat al unei parti sanctionate,
chiar daca afiliatul nu a fost direct implicat in practica interzisa. Un afiliat este definit ca fiind
orice persoana fizica sau entitate care: (i) este controlata direct sau indirect de catre partea
sanctionatd; (ii) se afla in proprietate comuna sau sub un control comun cu partea sanctionats;
sau (iii) actioneaza ca reprezentant legal, angajat sau agent al partii sanctionate, inclusiv ca
proprietar al partii sanctionate si/sau ca persoana care exercitd controlul asupra partii
sanctionate.

.In scopul asigurarii corectitudinii operatiunilor si activitatilor finantate si/sau gestionate de

catre IFAD, Fondul poate considera ca neeligibile (excluse) persoane fizice si entitati care au
fostexcluse de o alta IFI in cazul in care: (i) IFI este semnatar al Acordului pentru Recunoasterea
Mutuald a Deciziilor de Excludere; si (ii) o astfel de excludere indeplineste cerintele pentru
recunoasterea reciproca in temeiul Acordului pentru Recunoasterea Mutuald a Deciziilor de
Excludere .18

(iii) Masuri disciplinare
31.

Daca Fondul constata ca angajatii IFAD s-au angajat in practici interzise, Fondul poate aplica
masuri disciplinare si poate solicita restituirea unor sume sau alte despagubiri, in conformitate
cu regulamentul-cadrul pentru resursele umane.

G. iImpirtisirea referintelor si a informatiilor

32.

33.

Fondul poate, in orice moment, sa trimita autoritatilor locale ale unui stat membru informatii
sau dovezi referitoare la un proces de investigatie, de sanctionare sau de masuri disciplinare,
aflat In derulare sau finalizat. Pentru a stabili daca o astfel de sesizare este adecvati, Fondul ia
in considerare interesele Fondului, ale statelor membre afectate, ale persoanelor fizice sau
entitatilor care fac obiectul anchetei dar si ale oricaror alte persoane, precum martorii, care
sunt implicati in acel caz.

In cazul in care Fondul obtine informatii sau dovezi care indica potentiale incalcari ale legii in
legiatura cu operatiunile si/sau activitatile altei organizatii, Fondul poate pune aceste

'8 Fondul poate, in viitor, sa decida si recunoasterea deciziilor de excludere impuse de entitati care nu sunt
semnatare ale Acordului pentru Recunoasterea Mutualé a Deciziilor de Excludere.
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informatii sau dovezi la dispozitia celeilalte organizatii pentru ca aceasta sa poata sa deruleze
propriile sale procese de investigatie si sanctionare sau sa ia propriile sale masuri disciplinare.

34. Pentru a facilita si reglementa schimbul confidential de informatii si probe cu autoritatile
locale si alte organizatii, Fondul urmareste sa incheie acorduri prin care se stabilesc regulile
pentru un astfel de schimb.

H. Raspunsurile operationale la practicile interzise
(i) Respingerea atribuirii unui contract

35. Fondul poate refuza sa dea verdictul de ,fara obiectii” la atribuirea unui contract unei terte
parti daca stabileste ca acel tert sau oricare angajat sau agent al sdu, sau oricare dintre sub
consultantii, subcontractantii, prestatorii de servicii, furnizorii si/sau angajati ai acestora, s-au
angajat Intr-o practica interzisa In timp ce concurau pentru contractul in cauza.

(ii) Declararea unei achizitii ca fiind incorecta/gresita sau a unor cheltuieli ca fiind
neeligibile

36. Fondul poate, In orice moment, sa declare o achizitie ca fiind gresita si/sau o cheltuiala ca fiind
neeligibila daca acestea sunt asociate cu un proces de achizitie sau un contract in situatia in
care Fondul stabileste ca un tert sau un reprezentant al beneficiarului s-a angajat intr-o
practica interzisa in legatura cu procesul de achizitie sau cu contractul in cauza si ca
beneficiarul nu a intreprins masuri adecvate si la timp, care sa fie satisfacatoare pentru Fond,
pentru a descuraja astfel de practici atunci cand acestea apar.

(iii) Suspendarea sau anularea unui imprumut sau grant

37.1n cazul in care Fondul stabileste cd un beneficiar nu a intreprins actiuni adecvate si la timp,
care sa fie satisfacatoare pentru Fond, pentru a descuraja practicile interzise atunci cand
acestea apar, Fondul poate suspenda sau anula, total sau partial, imprumutul sau grantul
(subventia) afectate de astfel de practici.
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